İstanbul, 10 MAYIS 2003 

IX. OTURUM

Türkiye Geleceğini İstiyor

*Panelist 
[image: image1.jpg]=
TNENVLSI





HALİM METE

TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

Hepinizi selamlıyorum. Hakan'a baktığım zaman çok umutlandım. Gençler çok daha iyimser bir bakışa bizi mecbur kılıyorlar. Biz eğer gençlere veri alarak Türkiye'nin geleceğine bakarsak, yön vermeye çalışırsak umutluyum diyebilirim. Ama 1965'li yıllarda İktisat Fakültesi'nde okurken bize iktisat ilminin ne olduğunu sorduğumuzda sizler şunu anlatıyordunuz. İktisat ilmi, cepteki imkanlarla ihtiyaçları karşılama ilmidir. "Hocam biz ne olacağız" diye soruyorduk. O gün İktisat Fakültesi'nden hep muhasebeci çıkıyor diye "Muhasebeci deyin" diyorlardı çünkü başka bir toplumda o mesleğin adını bulmak zordu. Fakat sonraları gördüm ki, iktisat ilmi siyasetten çok etkilenen bir ilim halini aldı. Hatta Temel'in bir fıkrası vardır. Oflu hoca vaaz veriyor: Abdest dinin direğidir, abdest dinin direğidir. Temel dayanamamış demiş ki, "bu ne biçim direk ki bir yellenmeyle yıkılıyor". Ekonominin bu kadar sıkıntılı olduğu, ekonominin bu kadar baş rolde olduğu ama her şeyin ekonominin önüne geçtiği, siyasetin her zaman ekonominin önünde olduğu bir ülkede gelecekle ilgili umudu bulabilmek için isterseniz yazılı notlardan hareket edeyim.

Geçmişin muhasebesini doğru bir şekilde yapmadan, geleceğe dair tasarladığımız planlar gerçekçi olamaz. Yıllardır aynı sorunlarla boğuşuyoruz. Serbest piyasa olduğunu iddia ettiğimiz iktisadi sistemimiz her nasılsa bizi bir türlü ileriye götüremiyor. Amacım birilerini suçlamak veya karalamak değil. Çünkü koskoca bir ülkeyi hiç kimse tek başına bu hale getiremez. Burada ortak bir sorumluluğun söz konusu olduğunu belirtmek istiyorum. Bakınız, Adam Smith'in şu meşhur görünmez elinin en büyük özelliği iyiyle kötüyü birbirinden ayırmasıdır. Yani verimli çalışan, uygun teknolojileri kullanan, yaratıcı olan, oyunu kurallarına göre oynayan firmalar ilerlerken, verimsiz çalışan uygun teknolojileri kullanmayan yeniliklere kapalı firmalar ayakta duramıyor olması gerekir. İnsanın kulağına de sanki bu çok doğalmış gibi geliyor. Öyle ki, bunu aksinin geçerli olduğu bir iktisadi düzeni hayal etmek de zor. Fakat bize doğal gözüken bazı şeylerin aslında ciddi oranda kurumlar ve yapılar gerektirdiğinin de altını çizmekte yarar var. Serbest piyasa ekonomisi demek her şey serbest ekonomisi demek değildir. Sağlam bir ekonominin en önemli özelliği öngörülebilirliktir. Oyunun hangi kurallarla oynandığı herkesçe bilinmeli ve bu kurallar keyfi olarak asla değiştirilmemelidir. Başka türlü rekabetçi bir ekonomik yapıyı elde etmek olanaksızdır. Ekonomiye bazı kişilere hizmet etmek üzere yapılan müdahaleler toplumu geriye götürmektedir. Bugünlere nasıl geldiğimizi bu çerçevede bir daha değerlendirmekte fayda görüyorum. Bizleri buraya getiren dünkü kolaycı çözümlerimiz, dünkü sorumsuzluklarımız, dünkü yaşam biçimimizdir. Türkiye'nin temel sorunu kötü yönetimdir. Kötü yönetimin kaynağı kamu idaresinin örgütlenme ve işleyiş biçimidir. Bugün içinde bulunduğumuz yüksek kamu borç stoku ve buna bağlı makro iktisadi istikrarsızlık ortamının temel nedeni kamu idaresinin içine düştüğü bu durumdur. Kamu idaresinin yeniden yapılanarak yolsuzluğu ve israfı doğuran keyfi karar alma mekanizmalarının önüne geçilmesi yönünde adımlar asla atılmamıştır. Varolan düzenden istifade edenler, -özellikle bunu her zaman söylüyorum- göreve gelene kadar hep şikayetçi olanlar göreve geldikten sonra ister siyasetçiler, ister bürokratlar varolan düzenden istifade ettikleri için reform ve yeniden yapılanma çabalarının başarısızlığa uğraması için gerekli önlemleri almamışlardır. Dolayısıyla, bundan önce yaşanan krizlerden çıkmak için kolay yollar seçilmiş, sorunun esas kaynağına inilmemiştir. Bunun sonucunda krizler giderek derinleşirken, daha sık yaşanır olmuştur. Sistem verimli üreten, rekabet edebileni ödüllendirme özelliğini tamamen kaybetmiştir, hatta cezalandırmıştır. Kamunun mevcut düzeninin bozulmaması için gösterilen çabalar, Türk ekonomisini zayıflatmıştır. Hayati öneme sahip kararlar kamunun kendi kısır döngüsü içinde alınmakta, bu karardan etkilenen kesimler karar alma sürecine katılamamaktadır. Kamunun yönetim şekli, ekonomimizin işleyişinde belirleyici olmuş, ekonomi siyasetin getirdiği ortamda çalışmak için kendini yeniden örgütlemiştir. Siyaset burada her zaman ekonominin önüne geçmiştir. Kamunun ekonomi üzerindeki tahakkümü ve piyasa fiyatlarını gösterge olmaktan çıkaran uygulamaları sebebiyle verimlilik ve rekabet edebilirlik prensiplerine göre üretmek öncelik olmaktan çıkmış, teknolojik yenileme gündemin arka sıralarına düşmüştür. 

Kısacası, bugün ülkenin içinde bulunduğu yüksek reel faiz, artan borç, istikrarsız büyüme, işsizlik, enflasyon ve yolsuzluk ortamından kurtulmanın yolu kamu idaresinde değişim iradesini ve programını güçlü bir biçimde ortaya koymaktan geçmektedir. Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği olarak, "Türkiye geleceğini istiyor" dememizin sebebi budur. 

Bugünden daha sıkıntılı bir dönemde başlattığımız "Türkiye geleceğini istiyor" kampanyası bize şunu çok net olarak gösterdi ki, Türk insanı inancını, heyecanını ve azmini hiçbir zaman kaybetmiyor. Bu bir ülke için çok önemli bir avantaj, inkar edilemeyecek bir kazançtır. 

Potansiyellerimizi harekete geçirme yolunda atılacak ilk adım ise, Türkiye'de anlayış değişikliğini ortaya koymaktır. Bu anlayış değişikliğini toplumun bütün katmanlarına yaymalı ve bütünlük içerisinde ortaya çıkarmalıyız. Çoğulcu, demokratik ve şeffaf bir yönetim anlayışı. Yapıcı, alternatif sunan ve çözüm üreten bir muhalefet anlayışı. Katılımcı, paylaşımcı ve denetleyici bir sivil toplum anlayışı. Kaliteli, verimli ve üretken bir sanayi anlayışı. Kısacası, anlayışta değişime hatta devrime ihtiyacı var bu ülkenin. İçinde bulunduğumuz konjonktür ve sahip olduğumuz potansiyel aslında istesek de istemesek de değişime zorluyor bizi. Hem iç dinamikler, hem de dışımızdaki dinamikler eninde sonunda bizi bu adrese götürecektir. Değişime direnmek zaman kaybetmekten başka bir şey ifade etmeyecek. Ama direnç göstermek yerine, değişim rüzgarına uyum sağlarsak kısa sürede büyük hamleler gerçekleştirebiliriz. Bu noktada toplumu oluşturan bütün kesimlerin özeleştiri yapması gerekiyor. Bunun için de çuvaldızı önce kendimize batırmak istiyorum. Dikkat edilirse, "Türkiye geleceğini istiyor" konusunda geçen yıl yaptığımız çalışmanın sonunda bir bildirge yayınlamıştık. O bildirgede yer verdiğimiz hususlar önemi bilinmeyen öneriler değildir. Ancak uygulamada bu önerilerin hayata geçirilmesi mümkün olmamıştır. Amacımız kamuoyunun bütün sorunlarının çözümünün önünde duran engellerin tartışmasını sağlayarak, yapılanların sürekli gözetim altında tutulmasıdır. Başarıya ancak iyi örgütlenmiş bir sivil toplum ile ulaşabiliriz. Kıt kaynakların paylaşımının zor olduğunu biliyoruz. Ancak, ülkemizin dinamik insan gücü ve müteşebbisleri, prangaların çözüldüğü ve engellenmediği sürece hem üretimi çoğaltacak, hem de paylaşımı sağlayacak hale getirme gücüne sahiptir. Yeter ki engel olunmasın. 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği belki de son iki yıldır bunu yapmaya çalışıyor. Tüm Türkiye'yi dolaşıyor. Rahmetli Adnan Kahveci'ye sorardım "Bu kadar fikri nereden üretiyorsunuz?" Derdi ki "Çık halkın içine, iki saat dolaş, iki saat sonra onlarca fikirle dönersin" derdi. Biz de iki yıldır Sayın Rıfat Hisarcıklıoğlu'nun başkanlığındaki heyetle tüm Türkiye'yi tek tek dolaştık. Buralardan elde ettiğimiz bilgilerle, halktan aldıklarımızla fikir ürettik. Ürettiklerimizi siyasete, iktidar kim olursa olsun siyasi otoriteye, karar alıcılara taşıdık, takip ettik ve sonuçlandırılmasını sağladık. Bu konuda en önemli örnek, son 3 aydır yapılan ekonomik sorunları değerlendirme kurulu toplantılarıdır. Bu toplantılarda ekonominin 5 değerli bakanı, onların bürokratları, gerektiğinde diğer bakanların ilavesi ve Odalar Birliği'nden sektörleri temsil eden kişilerden oluşan ve her hafta toplanıp konuları çözmeye çalıştığımız çalışmalar var. Bu toplantılar zannediyorum 6-7 tane oldu ve önümüzdeki günlerde bunların sonuçları ortaya çıkacaktır. Bu da yetmiyor. Kamuoyu da oluşturuyoruz. Bunu Odalar Birliği'nin organizatörlüğünde İKV ve diğer sivil toplum örgütleriyle birlikte gerçekleştirdik. Bunları örgütlüyoruz, birlikte fikir üretiyor ve Türkiye'nin geleceğini istemesi fikrini birlikte yeşertiyoruz. 

Ülkemizin geleceği için ekonomimizin gelişmesinin tek başına yeterli olmayacağını da biliyoruz. Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği bunu biliyor. Sosyal konularda, eğitim ve kültürde de gelişmelerin gerektiğini biliyor. Ayrıca, genç kardeşimin söylediği gibi AB'ye girmenin bir çağdaşlık yolu olduğu, bir zenginliğe gidiş yolu olduğunu bilen gençler Odalar Birliği destek veriyor. Şunu da belirtmek gerekir. Ben öğrenciyken, hocamın köprüye karşı çıkışını hatırlıyorum. Hep çok konuşuldu bu. Şimdi bazen de AB'ye "biz oraya girer girmez bize para mı verecekler, zengin mi olacağız" diyenlere de ben karşı çıkıyorum. Hani kötü komşu adamı mal sahibi yapar derler ya AB sayesinde hocam, biz bir çok şeyimizi düzene sokuyoruz. Bakış açımızı değiştiriyoruz. Hatta Türkiye'nin bana göre % 80'iyle birlikte hareket ediyoruz birçok konuda. Onun için AB giriş yolunda da Odalar Birliği gerekeni yapıyor. 

Avrupa'ya girerim, bana gelen parayla yan gelir yatarım diye bir şey yok. Üstelik AB bizi kabul ediyor demenin de imkanı yok. Ama biz uğraş verelim, kendimizi düzene sokalım. 

Şunu söylemek gerekli. Geleceğimizi istemenin yolu önce çalışmadan geçiyor. İyi yapılanları örnek almaktan, üretmekten geçiyor. Ama biraz da Ankara'dan geçiyor maalesef. Siyasilerden geçiyor. Siyasilerin engel olmamasından geçiyor. Türk insanı bütün bunları çözecek güce sahiptir. Bugüne kadar gelmiş geçmiş bütün krizleri Türk iş aleminin dinamizmi çözmüştür. Ama son krizde dinamizm de kalmadığı için maalesef sıkıntı çekmiştir ama son 6 aydır bu dinamizm yeniden görülmeye başladı çok şükür. İnşallah önümüzdeki zamanlarda daha çok görülecek. Bizim için o iktidar, bu iktidar çok önemli değil. Kim iktidarda olursa olsun biz neler yapması gerektiğini onlara söylemek zorunda olduğumuzu unutmuyoruz. Yalnız bizler hep tenkit eden, sadece konuşan olmaktan çıkmalıyız. Çalışan, üreten, destek veren konumuna geçmeliyiz ki birlikte başarabilelim.

Hocam şunu söylemek istiyorum. Bu toplantılar yapılıyor. Bu toplantılarda konuşulanlar kitap haline getiriliyor. Uygulamaya gelince maalesef yok. Sonra bunlar birileri tarafından, mesela öğrencileriniz tarafından bir tezde kullanılmak üzere güzelce karıştırılıyor. Ama dileriz ki, bunları karar vericiler duysun, amacımız bu mesajları oralara iletmek. Forum İstanbul'un Hedef 2023 projesi de geleceğimizi istiyor. Bu tip çabalar arttıkça geleceğimizin önündeki engellerin bir bir aşılacağını biliyor, Forum İstanbul'u düzenleyen, destek veren bütün kişi ve kuruluşlara teşekkürlerimi sunuyor, hepinize saygılar sunuyorum.

Halim Mete: Güzel sorular geldi. Abdurrahman Bey "Türkiye geleceğini istiyor ve bunu kimlerle yapacak yani geleceği kimden istiyor" dedi. Bence önce karar vericilerden istiyoruz. Sonra en önemlisi karar engelleyicilerden istiyoruz. Çin'e gittik. Şanghay'da Sayın Recep Tayip Erdoğan'la ve bütün işadamlarıyla birlikte son toplantıyı yapıyoruz. Dikkatimi çeken husus Şanghay son 5 senede müthiş bir gelişme kaydetmiş. Niye diye araştırdım. Dediler ki, kararı veriyorlar. Karar engelleyiciler yok. Kimler yok, dedim. Çevreciler yok dediler, mahkemeler yok dediler. Daha önemlisi basın yok. Kötü yazacak basın yok. Belki buradan Eser Karakaş'a da soracağım. Buradan şuna geçiyorum. Çin, Bulgaristan, Romanya eski komünist ülkeler veya faşist ülkeler neyse bunlar daha rahat demokrasiye geçti ve daha çabuk ekonomide başarılı oldular. 80 yıllık Türkiye ise, demokrasinin esiri mi oldu? İstediğimiz geç karar vermeyi çabuk karar vermeye çevirmek. Bir de bezmek, kızmak, küsmek yok. Biz bu ülkenin insanlarıyız. Kaynaklarımızın çarçur edildiği doğru. Özel sektör konusunda yönetimlerin kalitesini arttırmak için ne yapacağız? Eğitim çok önemli. Konuşmamın bir bölümünde sadece ekonominin düzelmesiyle bu işin düzelmeyeceğini, sosyal konulara, eğitime önem vermemiz gerektiğini söyledim. Tabii soyut şeyler söyleyerek bundan kaçınmak istemiyorum. Mesela Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği bir üniversite kurdu. Üniversite-devlet-sanayi işbirliğinin kesinlikle çok daha aktif hale getirilmesi, girişimciyi yetiştirmek, desteklemek için yapıldı bu. Sonuçta gençleri de bir yere getirmek lazım. Gençlerle ilgili küçük tespitim daha var. Türkiye, yurt dışında eğitim gören Türk gençlerini turizm elçisi, ekonomi müşaviri gibi yararlanacak şekilde kullanmalıdır. Maalesef bu da yok. Odalar Birliği bunları söylerken, bu söylemlerinin hepsinin arkasında var. Kendisinin yapabileceklerini kendisi yapmaya çalışıyor, sivil toplum örgütleriyle yapmaya çalışıyor. Bunları siyasi otoriteye götürüp, alınacak kararları aldırmaya çalışıyor. Burada biz tek olarak hiçbir şey yapamayız. Herkesin desteğine ihtiyacımız var. Bu kürsüden özellikle bunu vurguluyorum. Yani mikrofona geçen, program yapan, yazı yazan veya sivil toplum örgütünün içinde yer alan herkes, hatta evdeki insanlar bile konuşsun. O çocuk onu öğretmene anlatır, öğretmen bir toplantıda anlatır. Bu böyle yaygınlık kazanır. Sonuç olarak seslerimiz çok çıkmalı diyorum. Teşekkür ederim.

