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AHTER KUTADGU

Nestle Kurumsal İlişkiler Direktörü
Teşekkür ederim. Ben YASED ve Nestle adına sizlere hitap etmekten mutluluk duyuyorum. Tabii bir başka mutluluğum son derece değerli konuşmacılar arasında siz seçkin davetlilere hitap etmek. Benim sunumum esas itibariyle mevcut durumu görmek, 2003 ihtiyaçlarını ortaya koymak ve neler yapılması gerektiği konusunda sizlere bilgi sunmak. Tabii bu arada potansiyelimizin de ne olduğunu da kısaca birtakım rakamlarla ifade etmek istiyorum.

Dünyadaki yabancı sermaye akışına baktığınız zaman, şöyle bir tablo ile karşılaşıyoruz. Sayın Öğütçü'nün de ifade ettiği gibi aslında 2002'de bir düşme söz konusu. Hatta 2000'den itibaren süren bir düşme söz konusu. Ama gelişmekte olan ülkelere baktığımızda, örneğin kendimize ölçü olarak alabileceğimiz birtakım ülkeler, mesela Çin 1990'da 3.5 milyar dolar yabancı sermaye çekerken 2002'de 83 milyar dolar yabancı sermaye çekmiş. 47 milyar dolarlık yatırım, uluslararası arenada yabancı sermaye akışının çok düşük olduğu bir dönemde gerçekleşmiş. Brezilya'ya baktığımız zaman 1 milyar doları bile bulmuyormuş 1990'da. 2001'de 32 milyar dolara varmışlar. İspanya 14'den 22'ye, İrlanda 100 milyon dolardan 10 milyar dolara, Polonya 90 milyon dolardan 9 milyar dolara gelmiş. En altta biz varız. 700 milyon dolardan 600 milyon dolara düşmüşüz. Arada bir çıkış var. Bu da ağırlıklı olarak, bugünlerde çok tartışılan Aria'nın yaptığı yatırım. 

Şimdi biraz da yabancı sermayenin 50 yıllık bir süreç içerisinde Türkiye'de ne tip değerler yarattığına bakalım. Hazine'nin verilerine göre Türkiye'nin 50 yıl boyunca çektiği toplam yabancı sermaye tutarı 17 milyar dolar. 1998 yılında YASED üyeleri arasında yapılan bir araştırmada toplam yatırımın 12-13 milyar dolar civarında olduğu görülüyor. Yine YASED bünyesinde yapılan bir araştırmada toplam istihdam 100 binin üzerinde. 2002 yılı rakamlarını aldığımızda üyelerin toplam ihracat rakamı 5 milyar dolar. Yaklaşık yedide biri. Türkiye'nin potansiyeline geldiğimizde, 3 temel ölçüyü dikkate aldık. Bir tanesi Birleşmiş Milletler Ticaret ve Kalkınma Örgütü'nün doğrudan yabancı yatırım endeksi. Bu endeks uyarınca her ülke, yabancı yatırım çekme konusunda potansiyelinin yüzde kaçını veya ne kadarını kullanıyor, buna bakalım. Türkiye Kalkınma Bankası'nın son dönemde yayınladığı bir araştırmada Türkiye'nin yıllık yabancı yatırım çekme potansiyeli 30 milyar dolar, 1994 yılında ABD ticaret müsteşarlığı Türkiye'yi yükselen 10 ülke arasında görüyor ve Çin'den sonra ikinci sıraya yerleştiriyor. Oysa biraz önce bahsettiğim yatırım endeksi doğrudan yabancı yatırım endeksine baktığımızda, şöyle bir tablo görüyoruz. Tabloya göre, 0.1 değeri alan ülkeler, potansiyelinin maalesef sadece onda birini kullanıyor. Burada gördüğümüz Hong Kong, Çin, Brezilya, İrlanda, Angola, Malta, Arjantin, İsrail, Mozambik gibi ülkeler 1988-90'daki durumlarına göre 1998-2000'de potansiyel kullanımlarını, yani performanslarını ciddi şekilde arttırmışlar. Bizse, beşte bir oranında düşürmüşüz. Bununla ilgili birkaç rakam daha vermek istiyorum. Türkiye 1988-90 döneminde dünyada 83. sırada. 1998-2000 dönemine geldiğimiz zaman ise, 123. sıraya geriliyor. Çarpıcı bir istatistik olarak sıralamada altımızda yer alan ülkelere bir bakalım. Potansiyel kullanımda bizden daha düşük performans gösteren Yemen, Surinam, Raunda, Umman, Nepal ve İran var. Zaten bu ülkelerin hemen hemen hepsi yabancı sermayenin gelmesini zaten rejimleri itibariyle istemiyor ve kapalı ekonomiye sahipler. Birkaç çarpıcı örnek daha. Mesela Angola'nın bu endeksteki değeri 5.1. Yani potansiyelinin 5 misli kullanıyor. Azerbaycan 3.3, yani potansiyelinin 3 misli performans gösteriyor. Etyopya, Gabon bile bizden iyi. Uganda 1988-90'da 130. imiş. 1998-2000'de 59'a çıkmış. Zambia 136. imiş, 73.lüğe çıkmış. Görüldüğü gibi bu ülkelerin hepsi terfi etmiş. Türkiye'nin potansiyeline şöyle bakalım geçmişe yönelik olarak. Endeks değeri 0.1, 1998'deki hacim ise 1 milyar dolar. 1999'da ise değer 0.8, 2000'de de 1.7'ye çıkıyor. Peki endeks 1 olsaydı yani potansiyelimizin tamamını kullanabilseydik 1998'de ne kadar yabancı sermaye çekerdik? 10 milyar dolar çekermişiz. Bu durumda 1999'da 8 milyar dolar, 2000'de 17 milyar dolar alabilirmiş. Mesela Mozambik kadar performans gösterseydik, yani endeks puanımız 2 olsaydı, bir başka deyişle potansiyelimizin 2 misli performans gösterseydik o zaman ne olacaktı? 1998'de 20 milyar dolar, 1999'da 16 milyar dolar, 2000'de 34 milyar dolar çekmiş olacaktık. Mesela Azerbaycan kadar performans gösterseydik, 1998'de 30 milyar dolar çekerdik, 1999'da 24,  2000'de de 51 milyar dolar çekerdik. Bu tablo genel hatlarıyla bize şunu gösteriyor. Biz rahatlıkla 25-30 milyar dolar arasında bir yabancı sermaye çekme imkanına sahibiz. 

Türkiye'nin potansiyeli ile ilgili bir başka ölçü de şu, biraz önce kısaca ifade ettim, 1994 yılında Amerika Ticaret Müsteşarı, Çin'le birlikte, Türkiye'yi 10 büyük pazar arasında lider konumunda gösteriyor. Müsteşarlığa göre Türkiye, Çin'in altında, Brezilya'nın üstünde bir aralıkta değerlendirmiş. Buna göre ne olmuş? Biz ne yapmışız? Çin'e baktığınız zaman 1998'de endeksi 0.9 iken ve 1990'da 3.5 milyar dolar çekerken, 2002'de 41 milyar dolar çekmiş. Brezilya'ya bakalım. Endeksi 2. Brezilya 2002 33.5 milyar dolar çekmiş, yani 1990'daki 1 milyar dolarlık performansını 33.5 milyar dolara kadara yükseltmiş. Müsteşarın değerlendirmesine göre bizim Çin'le Brezilya'nın arasında bir yerlerde, yani 41milyar dolarla 33 milyar dolar arasında bir yerlerde olmamız lazım. Reel durum ise 1 milyar dolar. 

Peki şimdi de Türkiye'de yapılan toplam yatırımlara bakalım. Nasıl bir ülkede yaşıyoruz, nasıl bir ekonominin içerisindeyiz, yabancı sermayenin önemi nereden kaynaklanıyor? Biz yerli yatırımcılar olarak 350 milyar dolar yatırım yapan bir ülke olsaydık, belki bu 30-35 milyar dolar çok çarpıcı olmayabilirdi. Ama realite şu: Biz 2002'de 32 milyar dolar toplam yurtiçi yatırım yapmışız. Hadi bu kriz ertesi yıl diyelim. Biz 40 milyar dolarla ila 50 milyar dolar arasında yatırım yapan bir ülkeyiz. 

Bu toplantıların amacı 2023'ü konuşmak olduğuna göre 2023'e yönelik neler söylenebilir, kısaca buna da bakalım. Sayın Öğütçü'nün bahsettiği bilgi transferi, teknoloji transferi, yeni fikirler, dünyaya açılım, dünya ticaretiyle entegrasyon gibi konuların faydalarını hiç tekrar etmeyeceğim. Çarpıcı olsun diye sadece 2023'de biz istihdam olarak neye ihtiyaç duyacağız, nasıl yatırımlar yapmamız lazım, bundan bahsedeceğim. Yine bu rakamlara Türkiye'nin ekonomik büyümesi için gerekli olan yatırımları da dahil etmiyorum. Sadece örnek olması ve çarpıcı olması bakımından istihdam rakamlarının üzerinde duracağım. 

Yaklaşık 70 milyon nüfusumuz var ve 2023'de 92 milyon olacağı varsayılıyor. Bunun anlamı 20 milyon yeni insan Türkiye nüfusuna katılacak. Bunun bir diğer anlamı da şu; her yıl 1 milyon insana iş yaratmak, istihdam yaratmak gibi bir zorunlulukla karşı karşıyayız. Yapılan birtakım istatistikler ve çalışmalar her 1 kişi için yaklaşık 35 bin dolarlık bir yatırım yapılması gerektiğini söylüyor. Bu verilerin sonucu olarak, bizim her yıl sadece ilave istihdamı karşılamak için yılda 35 milyar dolarlık ilave yatırım yapmamız gerekiyor. Peki sadece ilave istihdamı karşılamak için 2023'e kadar toplam ne kadar yatırım yapmalıyız. 700 milyar dolar. Böyle bir tablo var. Bu çerçevede yabancı yatırımlar açısından da bir gelecek projeksiyonu yapalım. Mevcut performansımızla devam edersek yani 0.1 endeksle devam edersek, 2010'da kümülatif olarak 25 milyar dolar toplam yabacı sermaye çekmiş olacağız. 2015'de 30 milyar dolar, 2020'de 35 milyar dolar, 2023'de 38 milyar dolar. Yani 2023'e geldiğimizde biz mevcut yabancı yatırım performansımızda gidersek 38 milyar dolar yabancı sermaye çekeceğiz. Potansiyelimizi tam olarak  değerlendirsek bile 2023'de kümülatif olarak 380 milyar dolarlık yabancı yatırım çekmiş olacağız. Peki gereken performans ne? Rakamlar bize genel olarak potansiyelimizin iki misli performans göstermemiz yani çok ciddi çaba harcamamız gerektiğini gösteriyor. Ancak çok ciddi çaba harcarsak ve potansiyelimizin 2 misline gelirsek 2023'de 760 milyar dolarlık bir yatırım yapılmış olacak. Hatırlayalım 700 milyar dolar bizim sadece yeni istihdam için gerekli olan yatırım miktarımız. Bu arada endeksler olarak da bir hatırlatma. Brezilya, Çek Cumhuriyeti, Şili'nin endeks değerleri 2. Yani biz Brezilya'nın, Çek Cumhuriyeti'nin ve Şili'nin  gösterdiği performansa ulaşırsak biraz önce söylediğim sadece istihdamla ilgili yatırım sorunlarımızı çözmüş oluruz. Malta'nın endeks değeri 5, İrlanda'nın 9, Hong Kong'un 10.6. Kaldı ki, buralara gelmemek için hiçbir neden yok. 

Birtakım ölçütler var tabii. Yabancı yatırım hangi ölçüleri dikkate alıyor da Türkiye'ye geliyor, biraz da bunlardan kısaca bahsetmek istiyorum. Yine Birleşmiş Milletler'in Ticaret ve Kalkınma Örgütü 3 nesil tercih faktörü ortaya koyuyor. Birinci nesil, yatırımlar için uygun ortamı hazırlama, ikinci nesil pro-active tanıtım faaliyeti, üçüncü nesil ise tedarik imkanlarının zenginliği. Yani gelişmiş sanayi, gelişmiş insan kaynakları. Üçüncü ile ilgili sanırım hepimiz mutabıkız. Ama yatırımlar için uygun ortamı hazırlama ve pro-active tanıtım faaliyeti konusunda son derece zayıfız. Pro-active tanıtım faaliyetiyle ilgili birkaç şey söyleyeyim. 160 ülkede yatırım promosyon ajansı var. Bunların içerisinde örneğin İsviçre'yi ele alın. Dünyanın en gelişmiş ülkelerinden bir tanesi. Kantonların her birinin yatırım promosyon ajansı var ve "aman benim kantonuma gel, sana biraz daha fazla avantaj sağlarım, sakın yan kantona gitme" diye birbirleriyle yarışıyorlar. Almanya'da da, ABD'de de eyaletler aynı yarışı sürdürüyor. Mesela, Mineapolis'in ajansı, ta Amerika'dan geliyor, burada çalışma yapıyor ve Türkiye'deki yatırımcıların peşinden koşuyor. Bizim böyle promosyon ajansımız yok. İnşallah çıkacak. 

Yine aynı örgüte göre, ihracat odaklı yatırım yaparken şirketlerin aradıkları diğer bir ölçüt; AB, NAFTA gibi kilit pazarlara giriş imkanı. Rekabet edebilir ücretler ve kalifiye işgücü, yüksek kaliteli altyapı ve lojistik imkanları, yoğun endüstri bölgeleri, etkin bürokrasi, bütün bunlar şirketlerin uluslararası üretim sistemleri açısından elverişli konular. Bizim görebildiğimiz kadarıyla burada sanırım temel problem etkin bürokrasiden kaynaklanıyor. Bunun dışında ciddi bir problemimiz olduğunu açıkçası düşünmüyoruz.

Peki tüm bunlar nasıl olacak? Çok özetle şöyle ifade edilebilir. Önce isteyeceğiz. Vizyon sahibi olmak, o vizyona doğru hareket etmek için gerçekten istemek gerek. Sonra ispat etmek lazım. Koşulları hazırlamak lazım. Yatırım ortamının iyileştirilmesi çalışmalarının süratle sonuçlandırılması lazım. Mevcut yabancı yatırımcıları memnun etmek lazım. Memnun etmek derken, dünya ölçütlerinde memnun etmekten bahsediyorum. Sonra istikrar lazım. Bugünde yarına koşulların değişmeyeceği konusunda yabancı yatırımcıların tam bir güven içersinde hareket etmesi lazım. Son olarak, bağlarken, güvenin üzerinde özellikle durmak istiyorum. Sayın Öğütçü de belirtti. Ortak vizyon açısından Türkiye'nin bir yabancı yatırım vizyonu olduğunu düşünmüyorum. Ben bugüne kadar "biz 2023'de şöyle bir ülke olacağız", ya da "otomotiv üssü olacağız", "gıda üssü olacağız", "bilgi teknolojisi üssü olacağız" şeklinde bir şey duymadım ve böyle bir vizyonun olmadığını düşünüyorum. Vizyon yoksa zaten bir yere gitmeye de imkan yok demektir. Tabii vizyonu aksiyonlarla, eylemlerle de tamamlamak lazım, altyapısını hazırlamak lazım. Ama önce vizyonun oluşması lazım. Oysa böyle bir yöneliş henüz yok. Bu da tabii hiçbir şekilde yabancı yatırımcılara güven vermiyor. 

Son söz olarak şöyle bir şey ifade etmek istiyorum. Benim kızım şu anda 12 yaşında, 2023 yılında inşallah 32 yaşında olacak ve umuyorum ki 2023 yılına geldiği zaman aynı sorunlarla boğuşuyor olmasın. Bu şekilde bağlamak istiyorum. 

Soru: Bir de Sayın Kutadgu'ya bir sorum var; bahsettiğiniz endeksin oluşumunu biraz daha açıklar mısınız? Potansiyel nasıl ölçülüyor ve bazı ülkeler potansiyelin 9 katına çıktığında bu bir sorun teşkil ediyor mu? 

Ahter Kudatgu: Ben de bir iki cümle söyleyeyim. Motorola, Aria konusunda sadece Nestle kısmını söyleyeceğim. Nestle'yi etkiledi mi? Nestle 100 yıldan fazladır Türkiye'de ve şu anda Nestle'yi etkilemediği söylenebilir. Ama gelecekte bu tip örneklerin nasıl gelişeceği, ne olacağı konusunda bir şey söylemek için henüz erken ama ilerde etkilememesi söz konusu olamaz. Fakat şu an için etkileyen bir şey yok. Çin konusunda Sayın Öğütçü son derece ayrıntılı bilgi verdi ve kendisine tamamen katılıyorum. Potansiyel ölçümü ile ilgili olarak şunu söyleyebilirim; potansiyel ölçüm, dünya üretim, ihracat ve istihdam toplamından ülkenin aldı pay ve ülkenin bunun ne kadarını kullandığına bağlıdır. 9'lar, 10'lar iyi midir, fazla mıdır, kötü müdür ben açıkçası işin şeyini bilmiyorum, bilgi sahibi değilim. Ama benim için önemli olan şu: ortadaki potansiyel belli, kullanılabilir potansiyel belli ve bunu da kullanmak zorundayız. Yani 9'lar, 10'lar bazı ülkeler için zararlı da olabilir ama Türkiye için çok rahatlıkla 2'ler, 3'ler gerçekleştirilebilir. Bunun için yapılması gereken şeyler de son derece nettir. Nitekim yıllardır raporlar, sayfalar, çalışmalar her şey hazır ve artık adım atılması gerekmektedir. 

