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OĞUZ SATICI

Türkiye İhracatçılar Meclisi Başkanı

Türkiye, dünyadaki yerini ve geleceğini arıyor

Gelecek için vizyon oluşturmaya, fikir ve projeler üretmeye ihtiyacımız var. Mevcut dinamikleri sağlıklı bir biçimde analiz etmek, konuşmak ve tartışmak zorundayız.

Tartışmayı uluslararası boyutta sürdürmek, fikir ve görüşlerimizi uluslararası bakış açılarıyla zenginleştirmek ve sınamak, bunun için evrensel nitelikli, zengin tartışma platformları kurmak zorundayız.

Forum 2023, bu ihtiyacı karşılıyor.

Forumun kurucularını kutluyor, böylesi bir iletişim ve tartışma ortamı içerisinde olmaktan büyük heyecan duyuyoruz.

Değerli konuklar,

İçerisinde bulunduğumuz binyıl, gayet karmaşık dinamikler ve belirsizlikler taşıyan bir tablo arzediyor. Bu tabloyu okumak, anlamak ve buna uygun çözümler üretmek oldukça zorlu bir çalışmayı gerektiriyor. Dünyaya açıklamak için daha düne kadar işimize yarayan temel kavramlar süratle yıpranıyor. Hatta bazıları bugün artık yetersiz kalıyor.

Yeni fikirlere yeni bakış açılarına ihtiyacımız var. İçi boşalmış eski kavramlarla, hiçbir işimize yaramayacak gayet  bildik tartışmalar yaparak, gerilimler ve hatta lüzumsuz kamplaşmalar yaratarak hiçbir yere varamayız. Bu nedenlerle  Forum 2023’ün, yeni vizyonların dile getirildiği, yeni kavramların üretildiği, yeni ufukların açıldığı, gerçek anlamda sağlam bir uluslararası platform olmasını diliyoruz.

Küreselleşme süreci, yarattığı sorunlara, kendine özgü çözümler ve çözümsüzlükler üreterek bütün hızı ile sürüyor. İnsan ırkına huzur ve gönenç getireceğini düşündüğümüz birçok gelişim henüz vaad ettiklerinin hiç birini yerine getiremedi. Soğuk savaş döneminin bitişinin, Berlin duvarının yıkılışının sevincini süremeden, tek kutuplu dünyanın hiç de kolay bir dünya olmadığını görüyoruz.

Bugün bir çoğumuz hala  soğuk savaş döneminin kavramları ile konuşuyor dünyayı bu dönemden arta kalan veya izlerini taşıyan yöntemlerle okumaya çalışıyoruz.

Daha öncede söylediğimiz gibi tek kutuplu dünya yönetilmesi daha kolay bir dünya değildir. Tek kutuplu dünyanın patronajına soyunanlar kendi içlerinde bile bu dünyanın nasıl yönetileceği üzerine henüz tam anlamı ile mutabık değillerdir.

Gelişmiş ülkelerin soğuk savaş artığı psikoloji ve örgütlenme biçimlerini henüz terk edemedikleri ve daha uzunca bir süre terk edemeyeceklerini söylemek abartı olmayacaktır.

Küreselleşen dünyada  stratejik ortak, stratejik müttefik, jeo-stratejik önem gibi kavramlar ne kadar geçerlidir, süreçleri anlamamıza ne kadar hizmet eder  bunları sorgulamak gerekiyor. Biz bu kavramları sorgulamak bir yana, süreçleri anlama ve anlatmanın referansları olarak kullanıyor ve tartışmaları bunların üzerinden sürdürüyoruz. Dünyada değişimin bu denli hızlı gerçekleştiği, dünya ekonomisinin bu denli iç içe geçtiği ve çıkarların bu denli birbirine bağımlı olduğu bir dönemde ulus devlet döneminden kalma komplo teorileri ile dünyanın okunamayacağını ve taktiklerimizin bunların üzerine kurulamayacağını düşünüyoruz. Strateji demiyoruz çünkü strateji çoktan ölmüş olabilir.

Dünün dünde kaldığı, dün yapılan ittifakların bugün hiç bir geçerliliğinin olamayacağı, temel kavramları rekabet, esneklik ve hız olan bir dünyayı hep beraber yaratıyoruz.

Dünyanın bütün ülkelerinde politika ve siyasi yönetimler bu hızın gerisinde kalma, bu hızı yönetememe tehlikesiyle karşı karşıyadır. Kötü politik yönetim yalnızca  Türkiye’ye özgü bir sorun değildir. 

Küresel pazar birtakım egemen güçlerce keyfi bir biçimde manipüle edilebilecek ve yönetilebilecek bir pazar değildir. Uluslararası pazar, züccaciye dükkanına girmiş fillerin yönetemeyeceği karmaşıklıkta girift çıkar ilişkilerine sahne olmaktadır ve deyim yerinde ise son derece karmaşık çıkar ilişkileri ağlarını örmeye devam etmektedir.

Bu koşullarda örneğin  Irak’ta bundan sonra olup biteceklerin bundan önce olmuş bitmişlerden farklı olmak zorunda olduğu, savaş paradigmasından istikrar ve sürdürülebilirlik paradigmasına geçildiğini ve bu ikinci dönemin kesinlikle yeni ittifaklar gerektirdiğini unutmamalıyız. Soğuk savaş döneminde bugünkünden çok daha büyük riskler alarak kaderine ortak olduğumuz ABD yönetiminin bugün deyanında olduğumuzu unutmaması gerekmektedir.

Bir savaşı bin kilometre öteden uzunca bir süre yönetebilir ve bunun maliyetlerine katlanabilirsiniz ama bir ülkeyi, doğru bir yönetim ve ittifak anlayışınız yoksa bin kilometre öteden sürdürülebilir bir biçimde yönetemezsiniz. 

ABD’li dostlarımızın bugün amaçladığı kalıcı barışa ve bölgesel istikrara, demokratik bir Irak’a, en çok Türkiye sevinir ve buna en çok Türkiye’nin ihtiyacı vardır ve bölgede demokrasi projesinin gerçek anlamda hayata geçtiği tek ülke Türkiye’dir.

Şimdi bu şartlar altında bölgede Türkiye’den bağımsız, Türkiye’nin rızası hilafına bir proje yapmak çok da gerçekçi olmayacaktır.

Şunu savaş öncesinde de savaş sırasında da söyledik: ABD’nin bölgedeki amaçlarının tamamının en iyi niyetle okunup teyid edildiği anda bile bu amaçların savaşla gerçekleştirilmesi tartışmalı bir yöntemdir. Hatta savaşın bir yöntem olarak teyid edildiği durumda dahi sırf daha sonra oluşacak bölgesel yan etkilerinden dolayı Türkiye’nin sıcak savaşa girmesi şart değildir.

Ayrıca şunu bilmek lazımdır ki kurguları ve mantıkları gereği devletler hata değil tercih yaparlar. Türkiye, devleti, ordusu ve hükümeti ile tercihini tezkereyi Meclis’e sunarak ABD’den yana yapmıştır. Devletler pişman olmazlar ve intikam almazlar. Bu nedenle devletlerin duygusu, kırgınlıkları, anlayış beklentileri olamaz. Bu söylediklerimizin tamamı insani kavramlardır. Dolayısı ile bugünkü tartışmaları başka bir üslupla yapmak ve karşılamakta kamuoyunu mesnetsiz gelecek senaryoları ile tedirgin etmemekte fayda görüyoruz.

Değerli konuklar,

Bizim ülkemiz soğuk savaş döneminin tüm  bedellerini ödemiş bir ülkedir. Tavrını demokrasiden ve özgür dünyadan yana koyan ülkemizin sosyal, siyasal yapısı, devleti, ordusu, savunma anlayışı buna göre şekillenmiştir. 

Türkiye dünyaya entegre olma çabasına seksenli yıllarla birlikte ve çok gecikmiş olarak,  son derece zayıf bir sermaye ve lojistik yapıyla soyundu. Sermaye birikiminin, bilgi ve teknolojik gelişimin zayıf  olduğu durumlarda son derece becerikli bir yönetim hayati önem taşır. Söz konusu zayıflıkları çok başarılı strateji ve yönetimlerle aşabilirsiniz. Oysa bizim uzun yıllardır genellikle kötü yönetildiğimizden hiç kimsenin kuşkusu yoktur.

Doğru yönetilmemiz halinde büyük şeyler yapabileceğimize dair iddianın içi boş değildir. Türkiye insanı yabana atılmayacak bir zekaya, kaosa ve değişime ayak uydurma gücüne ve atak risk alabilen girişimci bir karaktere sahiptir. Ülkemizin en 

önemli dinamiği budur. Jeo stratejik önemimiz, coğrafi avantajlarımız, bunlar hep ikincil şeylerdir. Kalıcı olan gerçek güç, insanımızdır.

Değerli konuklar,

Bugün içinde bulunduğumuz devasa sorunlardan, yani kabaca sıralarsak

 iç ve dış borcumuzdan, işsizlikten, eğitim ve sağlık sorunlarından, siyasi ve hukuki sorunlarımızdan, gelir dağılımındaki adaletsizlikten kurtulmak için Türkiye’nin iyi ve akıllıca yönetilmesi lâzım. Bu sorunları çözebilmenin ana halkasının doğru yakalanması lâzım.

Saygıdeğer konuklar; Bizce ana halka verimliliktir. Verimli üretmek, verimli satmak kısacası heralandaki mevcut tüm kaynaklarımızı en verimli şartlarda seferber etmektir. 

Türkiye’yi yönetenler ve Türk milleti bu ana halkanın insan kaynkalarından, doğal kaynaklara, üretimden, ihracata, eğitimden sağlığa, bürokrasiden hukuk alanına kadar tüm konularda verimli sistemler oluşturmak olduğunu görmek durumundadır. Önceliğini göremeyen ve hangi sorunu hangi dönemde çözebileceğini, gücünün neye yeteceğini, gücünün neyi artıracağını, elini nelerin kuvvetlendireceğini göremeyenler, sorunları çözecek güç ve enerjiyi üretemezler. 

Verimli kaynak yönetiminin ve verimli kaynak tasarımının nihai hedefi de üretmek ve ihraç etmektir. Verimli,  büyüyen ve dinamik bir ekonomide diğer tüm sorunları çözmek için gerekli kaynağı üretebilirsiniz. Verimsizlik ve üretimsizlik, Türkiye’nin gerçek anlamda tüm diğer sorunlarının da nedenidir aslında. Bu konuyu öncelikle çözmek, çözülemez sandığımız diğer tüm düğümlerin çözülmesi için gerekli ipucunu ortaya çıkaracaktır. 

Türkiye’yi bir an büyük ve borçlu bir şirket olarak, Türkiye nüfusunu da bu şirketin insan kaynağı ve bakmakla yükümlü olduğu kitle olarak kabul edelim. Bu kaynaktan ve bu nüfustan vazgeçme şansınız da yok. 

Nereden başlardınız? 

Giderlerinizi kısmak, gelirlerinizi artırmak. Tek şansınız budur. Gerisi idare-i maslahattır. Türkiye’nin gelirini artırmasının en sürdürülebilir, en olabilir yolu ihracatını artırmasıdır. Dolayısıyla bu durumda çözümün ana halkası; dünya standartlarında üretim yapmak ve ihraç etmektir.

Biz hâlâ bu meselenin gerektirdiği stratejik planı ve taktik uygulamaları yapmakta ağırdan alıyoruz. 

Türkiye önümüzdeki dönemde ihracat konusunda kapasitesinin sınırlarına varma problemi ile karşı karşıya kalacak. 2023 yılı ihracat hedefimizin en az  200 milyar dolar olması gerekmektedir. Bunun dışında 100 milyar dolarlık turizm ve Türkiye’ye gelen turiste iç satış geliri elde etmeliyiz. Bu  rakamın altında bir hedefle Türkiye, gelişen dünya ticareti karşısında bu günden daha geriye gitmiş demektir. Bu rakamın altında bir hedefle, bugün içinde bulunduğumuz tüm sorunlarla  2023 yılında da karşı karşıyayız demektir. 

Gelecekten bakıldığında kesinlikle vakit kaybediyoruz. Buna tahammülümüz yoktur. Bu yıl sağladığımız artışın önümüzdeki yıl devam etmesi halinde mevcut kapasitemizin sınırlarına varmış olacağız ve Türkiye hâlâ yeni yatırım yapmak için son derece kötü şartlara sahip. Bu şartları süratle düzeltmek, yatırım kültürünü, üretim kültürünü geliştirmek ve ülkeyi gerçek bir üretim ideolojisi ile seferber etmek durumundayız.

Toplumun içinde bulunduğu ideolojik ve kültürel atmosferin ne denli önemli olduğunu son krizden sonra daha iyi anladık. Bu nedenle ülkemizin içinde bulunduğu psikolojik, ideolojik atmosfer doğrudan iktisadın bir parçası olarak değerlendirilmeli ve bu ülkenin uzun yıllardır yanlış bir zihniyet sistemi içinde boğulduğunu görmemiz gerekiyor.

Değerli konuklar,

Biraz da çuvaldızı kendimize batırmayı deneyelim.

Türkiye’nin değişimi yalnızca siyasetin, devletin ve bürokrasinin değişimi ile sınırlı kalamaz. Türk özel sektörü de bu değişimden nasibini almak, kendisini, stratejilerini ve konseptlerini yenilemek durumundadır. 

Özel sektör olarak ihracat konusunda temel meselemiz şudur: Üretim odaklı olmaktan pazar, müşteri ve pazarlama odaklı olmaya geçmek durumundayız.  Bu konuda birçok sektörde umut verici gelişmeler yaşanıyor, bu gayret ve gelişmeleri desteklemek durumundayız. Sermaye derinliğimiz, bilgi ve yönetim kapasitemiz ve firma yapılarımız henüz uluslararası pazarlarda iletişim ve pazarlama yönetimi yapabilecek durumda değildir. Buna rağmen daha düne kadar suskun olan sektörlerimiz harikalar yaratıyor. Mermer sektörümüz, altın ve kuyumculuk sektörümüz, makine sektörümüz, otomobil ve yan sanayi sektörümüz harikalar yaratıyor ve daha düne kadar hayalini görmekte zorluk çekeceğimiz rakamların altına imza atıyorlar. 

Biz bu süreçte  Küçük ve Orta boy işletmelerin birlikte iş ve iletişim yapma alışkanlığını geliştirmeliyiz. Zayıf olan güçlerimizi ortaklaştırmak yoluyla daha büyük olanaklar yaratmak durumundayız. 

Önümüzdeki dönem, Türkiye’nin bir taraftan dünya için fason üretim yapmaya devam ederken öte taraftan kendi bağımsız pazarlama kanallarını yarattığı bir dönem olmalıdır. Türkiye ihracatının yeni konsepti maksimum seviyede iletişim ve tanıtım olmalıdır. Tüm güçleri bu görev etrafında dizmeliyiz. Buradaki herkes bilir, iletişim yatırımı doğru yapıldığında dünyanın en kârlı yatırımıdır. 

Türkiye ihracatçısına verilecek en iyi desteklerden biri ona köstek olmayı bırakmaktır. Kendi ürettiğimiz kaynakların bir bölümünün bizi dünya pazarlarında lojistik düzeyde desteklemek için kullanılması, kârlılığımızı, bu yolla yatırım yapma imkânımızı artıracaktır.

Önümüzde yapacak çok iş, katedilecek çok mesafe var.

Evet iş zor ama çözümü kolay. İhtiyacımız olan, her alanda hedeflerimizi belirlemek ve o hedeflere ulaşmak için uygulanabilir stratejileri hayata geçirmektir. Ülkelerin tarihlerinde 20-30 yıllar çok kısa sürelerdir. 20 yıl sonra, 2023'te Türkiye olarak tüm kaynaklarımızı nasıl heba ettiğimizi değil de nasıl verimli bir biçimde seferber edebildiğimizi yine böyle bir toplantıda gururla değerlendirebilmeyi umuyor, hepinize sevgi ve saygılarımı sunuyorum.

