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HAKAN KODAL

Yapı Kredi Koray GYO Genel Müdürü
Esasında İstanbullu dediniz ama ben İstanbullu değilim. Geçenlerde Büyükşehir belediyesi bir anket yaptı. Anketten çıkan sonuç şu; % 34'ü ben İstanbulluyum demiş, geri kalanı ise Mardinli, Kayserili vb. Esasen İstanbul dediğimiz zaman bir köykentten bahsediyoruz. O yüzden de ben bu 10 dakika içerisinde iki dakika İstanbul'u özetleyip, ondan sonra bu İstanbul'dan ne çıkartabileceğimizi 8 dakikada söylemeye çalışacağım. İki dakikada şöyle bir rakamlara bakalım: 1945'te İstanbul 1 milyonmuş, 1955'te 1.5, 80'ler 90'larda bir anda 7 milyon olmuş ve şu anda 10-15 milyon civarında. 20 sene sonra muhtemelen 20 milyonun üzerinde olacak. Verilere baktığınızda; mevduatın % 35'i, kredilerin % 33'ü, ithalatın % 40'ı, ihracatın % 46'sı ve devlet gelirlerinin % 40'ı burada. Diğer taraftan gecekondu stokunun da önemli bir bölümü İstanbul'da bulunuyor. Yani öyle bir şehirde yaşıyoruz ki esasında nerdeyse bir ülke. Burada Avrupa'daki bir sürü ülkeden çok daha büyük bir nüfus, çok daha büyük bir ekonomi var. Yani Prag'a gidiyorsunuz, Varşova'ya gidiyorsunuz, bunların hepsini topluyorsunuz ve bunların toplamından daha büyük bir şehirde yaşıyoruz. Yine birtakım verilere bakalım: 

Nüfusun ilk % 20'si gelirin % 64'üne sahip, yani bir üst bölüm var ki, felaket. Nüfusun son % 20'si de gelirin % 4'ünü alıyor. Böyle bir kutuplaşma var ki hele % ilk 1'le, son 1'i karşılaştırırsanız herhalde Afrika ile Amerika arasındaki uçurum oluşuyor. Nerelisin diye sormuşlar, % 34'ü İstanbulluyum demiş. Boğaz'ı görmeyenlerin oranı çok yüksek, yani daha Boğaz'ı görmeyen İstanbullular var. Konut stokuna baktığınızda % 42'si ruhsatlı, % 38'i imar afları ile yasalaşan konutlar, % 20'si ise gecekondulardan oluşuyor. Yani 400.000 tane gecekondu var. Esasında baktığınızda şu karikatürü görüyorsunuz; İstanbul, bir zamanlar çok yakışıklıymış. Boğaz'ı ve tarihi var. Özünde çok yakışıklı, beyefendi bir adammış ama sonradan saçı acayip kötü kesilmiş, kulağı ağır işitiyor. Bu deprem sebebiyle zaten kemik erimesi var, vücudu taşımıyor ve acayip zayıflamış. Bir yandan da adam Gucci ceket giyiyor, Versace kravatı var ama gömleği yok. Aşağı doğru iniyorsunuz, şalvar giyiyor, bir ayağında postalı, öbür ayağında da takunyası var. Beyaz çorap giymiş bu arada ama çorabın bir tanesi sökük. Yani böyle bir karikatür. İşte İstanbul bu. Özünde belki yakışıklı bir adam ama bu yakışıklılığın içine hep birlikte etmişiz. 

Son 50-60-100 senede hep birlikte bu adamı hasta adam haline getirmişiz. Dolayısıyla, bugünü tanımlarken gelecekte ne olması gerektiğini tanımlamamız gerekiyor. Biz nasıl bir adam istiyoruz? Önce onu tanımlayalım. Nasıl bir adamdık? Esasında 300-500 sene önce İstanbul dünyanın en imrenilen kentiydi, yani aslında adamın böyle bir potansiyeli var ve dünyanın en imrenilen kenti olabilir. Nasıl en imrenilen oluruz? Zaten yakışıklıyız, boğazımız, kültür değerlerimiz, tarihimiz var, turizm potansiyelimiz var. Bunların yanında kongre potansiyelimiz de olabilir, ticaret finans konusunda bölgesel olarak bir şeyler olduğu da söylenebilir. Tüm bunlara ek olarak yaşam kalitesi de mevcut durumda. Yani biz dünyanın en imrenilen kenti olabilir miyiz? Eğer bunu vizyon olarak seçiyorsak zaten burada olmamızın bir anlamı var ve eğer o noktaya gitmek istiyorsak, yapmamız gereken şeyler var. Önce bu adamın burnunu düzeltmemiz gerekir. Birtakım sembollerle bu vizyonu desteklemeliyiz. Nasıl ki Paris'e veya San Francisco'ya gittiğinizde 4-5 farklı tema görüyorsanız veya Londra'ya gittiğinizde aklınızda bir şey kalıyorsa, İstanbul'un da bu hale gelmesi için birtakım sembollere ihtiyaç vardır. Örneğin Haliç başarılı bir projedir ve altını çizmek gerekir. 

Gerçekten bütün belediye başkanlarını özellikle son 3-4 tanesini tebrik etmek gerekir, çünkü Haliç bir değişimden geçiyor. Bugün Karaköy ve Pera'da aynı şekilde ikinci bir proje olabilir. Ama örneğin oradaki gümrüğü kaldıramıyoruz. Halbuki o gümrüğü kaldırıp, oradaki gemileri başka bir yere atıp, başka bir projeyle değerlendirebilsek, Boğaz tekrar bir şeyler kazanacak. Yani bu tarz birtakım projelere ihtiyacımız var. Makyajın ötesinde içten birtakım şeyleri düzeltmemiz ve burayı bir takım sembollerle desteklememiz lazım. Dolayısıyla, bunları yaptıktan sonra tekrar makyajını yapacağız, dilini düzelteceğiz, buradaki insanları eğiteceğiz. Bu uçurumun arasında sosyal barışa ve entegrasyona ihtiyacımız, yaşam kalitesini arttırmamız lazım ve bunu insanları eğiterek yapacağız. Ama örneğin çocuğunuz varsa İstanbul'da ne yapacaksınız; hiçbir şey yapamazsınız. Ben 6 yıl Paris'te yaşadım ve belli bir dönem de başka yerlerde yaşadım. O zamanlar çocuklu değildim, farkı anlamıyordum. Bugün İstanbul'da yaşam kalitesinin ne kadar kötü olduğunu çocuğunuzla bir şeyler yapmak istediğinizde anlıyorsunuz. Gettolarda dolaşıyorsunuz, birtakım kulüplere gidiyorsunuz veya onlar kendi aralarında gettolarda dolaşıyor. Dolayısıyla, bu insanın şivesini düzeltmemiz lazım ve birtakım fikirlerle, eğitim programlarıyla entegrasyonu sağlamamız gerekiyor. Uçurumu bu şekilde dengeleyebiliriz. Bunu yaptıktan sonra iç organlarına girmemiz gerekiyor çünkü iç organlarında kemik hastalığı var. Depremle ilgili birtakım projeler üretildi ve halen yapılması gereken, ulaşım projeleri gibi çalışmalar var. Şu anda İstanbul Büyükşehir belediyesinin yatırım bütçesi 8 katrilyon civarında ve bunun 4 katrilyonu metro ve hafif raylı sisteme ayrılmış durumda. Gerçekten metro gibi birtakım şeyleri yap-işlet-devret yoluyla ve birtakım başka ek kaynaklarla finanse etmemiz gerekiyor. Çünkü ulaşım çok büyük bir problem, otopark ve kaldırımlarımız ise başka büyük problemler ve bunlara acilen ihtiyacımız var. 

Altyapıyla ilgili birtakım projeler var ve bunlardan en önemlisi bilgi işlem altyapısı. Bu bilgi işlem altyapısı sayesinde her şeyi test edebiliyorsunuz, trafiği ölçebiliyorsunuz, anında müdahale edebiliyorsunuz, elektrik enerji problemlerini yerinde tespit edebiliyorsunuz. Yani bunlara ihtiyaç var ve bu ihtiyaçları İstanbul'a teknolojik bir boyut getirerek gidermeliyiz. İç organlara müdahale ettikten sonra bunu tamamlayıcı, dönüşüm ve kentsel tasarım projelerine ihtiyacımız var, bunlar ; gecekondu bölgelerinin rehabilitasyonu, caddelerin, cephelerin, görüntü kirliliğinin silinmesi gibi konular ve hepsi uzun bir süreç gerektiriyor. Bu adamı nasıl adam edeceğiz?

 Birincisi, bu işi yapabilecek en iyilere ihtiyacımız var, yani bu işin başındaki siyasiler de dahil olmak üzere, kurumların başında dünya vizyonu olan insanlara ihtiyacımız var. Örneğin Meclis üyesinin dünyanın en azından 5 tane kentini kaybolmadan, tek başına, herhangi birinin yardımı olmadan gezmiş olmalısı gerekiyor. Kısaca iyi insanlara ve yetkiye ihtiyacımız var. Şu andaki yerel yönetimler yasası bu konuya değiniyor ama sonuçta güç bir iş olduğundan bir türlü bitemiyor. Bu noktada yargının yeterliliğine ihtiyacımız var. Örneğin gayrimenkul dediğiniz zaman yargıda hiçbir şey çözümlenmiyor aksine herkes herkese yıllarca süren davalar açmış durumda. O yüzden de sadece gayrimenkule yönelik ihtisas mahkemelerine ihtiyacımız var, çünkü böyle bir yargıyla İstanbul'u adam etmemiz mümkün değil. En sonunda da bürokrasi yoluyla, teşvik ve denetimle bu adamı tekrar dünyanın en imrenilen adamı yapabiliriz. Özet olarak bunları söyleyebilirim.

Derin Orhon: Ben bir başka konuya, yine Hakan Bey'in bahsettiği bir imajdan yola çıkarak, değinmek istiyorum. Fevkalade güzel bir İstanbul imajı çıktı. Ama benim gözümde şöyle bir şey oldu. Biz bir evde oturuyoruz ve evin sahibi o evin sahibi olduğundan habersiz. Hatta evin mutfağını, salonunu kullanmıyor, penceresini açmıyor ama biz o eve çok misafir gelsin ve ev çok imrenilen bir ev olsun istiyoruz. Bunlara ek olarak bir de sürdürülebilir kimliği olsun istiyoruz. Şimdi bunu sahibi olmaksızın yapabilir miyiz? Yani İstanbul'u tartışıyoruz da, acaba İstanbulluya ne yapacağız, nasıl bir İstanbullu yaratacağız ve İstanbulluluk ne demektir? Ben hatırlıyorum, gençliğimde İstanbulluluğu bir tarafa bırakın, Beyoğluluk vardı. Yani Beyoğlu'na çıkmak için insanın kendisine çeki düzen vermesi gerekirdi. Acaba bu konuda Hakan Bey ve tabii Aydın Bey ne düşünüyorlar. Mesela Parislilik kavramı bir kentin sürdürülebilir bir kimliği olmasında, çağdaş kalmasında, imrenilir olmasında ne kadar etkili? biz bu 20 sene içinde bunu başarabilecek miyiz? Ne dersiniz? 

Hakan Kodal: Gerçekten 'İstanbullu olma' kavramı içerisinde birbiriyle çok uç noktada topluluklar var ve öncelikle ben iki şeyi söylemek istiyorum. Birincisi Fransızların bir atasözü vardır; "bir insanı eğitmek için önce onun anneannesini, babaannesini eğitmek gerekir" derler, yani iki tane jenerasyona ihtiyaç var. O yüzden şu anda baktığımız zaman İstanbulluyu biz bugün işlersek 2023'te İstanbullu olmayı içimize sindirebiliriz. İkincisi, kültür entegrasyonu ile ilgili bir konu. Margareth Thacther'ın danışmanı geçen sene gerçekleşen gayrimenkul zirvelerinden birine konuk konuşmacı olarak geldi. Biz bütün bu yaptıklarımızı anlattık ve 2003 ve sonrasında ne olacağını tartışıyoruz. Kendisi İstanbul'u gördü ve dedi ki "sizin böyle bir şeyi yapabilmeniz için Atatürk gibi iki üç yıl sonrasını düşünmeyecek, arkasından bir topluluğu sürükleyecek ve belki de belli ölçülerde demokratik olmayacak yetkilerle donatılmış bir lidere ihtiyacınız var." Ben bunu sağlayabilen her türlü altyapıyla, 20 yıl sonra, İstanbul'un inanılmaz bir noktaya gelebileceğine inanıyorum. İşte bu süreç İstanbulluları İstanbullu yapacak. Yani İstanbul'da oturanlar bu gelişimi birebir gördüğü zaman, bu gettolardan yavaş yavaş kurtulduğu zaman İstanbullu olacaklar. Bugün Paris'in en keyifli yanı bir kafede oturduğunuz zaman dışarıda kaldırımdasınız ve kaldırım, kaldırım gibi bir kaldırımdır, yani üzerine çıkmak için büyük bir adım atmanız gerekmez ve o kaldırımda 3-4 sıra masalar vardır. O masalarda insanlar keyifle otururlar, dışarıdan geçenler onları rahatsız etmez ve orada oturmaktan utanmazlar. Yani toplum içersinde bir barışıklık vardır ve aynı zamanda dışa açılmışlar. Bizim İstanbul'da bunu sağlamamız lazım fakat bu uzun bir süreç gerektiriyor. Bir planlama aşamasından geçmesi gerek ve insanlar birbirleriyle diyaloğa alışmalılar. İşte o zaman bence İstanbullu olacağız. 

