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MEHMET ÖĞÜTÇÜ

OECD Uluslararası Yatırım Küresel Forumu ve OECD Dışı Ülkelerle İşbirliği Platformu Başkanı

Bu oturumda hem sivil toplum hem de hükümet olarak Türkiye'nin önünde bulunan zorluklar ve fırsatlar nelerdir, gelecekte hazırlıklarımızı ne yönde gerçekleştirmeli, kurumsal olarak nasıl planlamalıyız ve geleceğe dair neler yapmamız gerekiri tartışacağız.

Burada sadece jeopolitik düzeyde, ekonomide, çevrede, enerjide ve sosyal meselelerde geleceğe dönük birtakım tespitler yapmamız anlamına gelmiyor. Bu çerçevede ana konumuz Türkiye'nin geleceğine dönük neler yapılabilir ve Türkiye kendisine nasıl bir vizyon geliştirebilir? Peki niçin bir vizyon geliştirmeye çalışıyoruz? Sebeplerden ilki 2023 yılı, Türkiye Cumhuriyeti'nin kuruluşunun 100. yılı olacak. Bu, hem yüzyıl boyunca gerçekleştirdiğimiz bütün atılımlarımızı gözden geçirmek için iyi bir süre hem de daha 2023'e varmak için yirmi yılımız var. İkinci olarak, ortaya koyacağımız tespitler aracılığıyla gerçekleştireceğimiz Türkiye vizyonu, bizden sonraki yeni nesil için bir amaç teşkil edecektir. Ve üçüncü olarak, Türkiye'de insanlar inanç ve güven krizi yaşamaktadırlar. Geleceğe ve yönetici kurumlara dönük güvensizlik bugün Türkiye'de kamuoyunu pençesine almış görünüyor. Dolayısıyla, burada mümkün olduğu kadar geniş toplum kesimleri tarafından paylaşılacak bir vizyonu geliştirmek gerekir -ki unutmayalım Türkiye bu konuda dünya ölçeğinde de pek çok kafa karışıklığına neden oluyor. Vizyonunu saptamak Türkiye'nin hem kendisine hem de dışarıya dönük mesajlarını beraberinde içerecektir. Bugün ile 2023 arasında ortaya koyacağımız vizyon diğer gelişmiş ülkelerin vizyonlarından daha farklı olmayacaktır. Türkiye'yi dünya ölçeğinde birbiriyle rekabet eden uluslar arasında görmek, sosyal, ekonomik ve çevresel tüm verileri göz önüne bulunduran sürdürülebilir bir kalkınmayı gerçekleştirerek mümkün olacaktır. Bu mesajı dünyaya verebilmek Türkiye için önemlidir. 2023 yılına kadar atacağımız adımlar şoven ve sorun doğuran düşüncelerden uzaklaşarak gerçekleştirilebilir programları ortaya çıkarabilmek ve bu programları uygulamak yönünde olmalıdır. 2023'ü varacağımız bir nokta olarak deklare ettiğimize göre bu tarih, söz konusu olan Türkiye için bir rönesanstır. Bu rönesans yalnızca Türkiye'nin değil bölgenin de bir rönensansı olacak. Çünkü global ölçekte Türkiye'nin dünya sistemine entegre olması ekonomik, politik ve sosyal olarak sadece Türkiye'yi değil dünyayı da ilgilendiren bir konudur. 

Türkiye küçük başarıları sürekli kılarak, sonuçta kümülatif bir başarı ile ortaya çıkmalıdır. Aslında ülkemizde tam anlamıyla bir vizyonsuzluk var diyemeyiz. Çünkü Türkiye'de vizyoner olan pek çok kişi ve kurum var. Mesele bu kişiler arasındaki koordinasyonu sağlamak ve bu vizyonları gerçekleştirilebilir programlar çerçevesinde revize ederek uygulamaya koymaktır. Elbette bu hedeflere varmak için yola çıktığımızda gerçekleştireceğimiz programların gözden geçirilmesi gerekmektedir. Önümüzdeki bu yirmi yılda vizyonerler kadar gözlemcilere de ihtiyacımız var. Asıl mesele yola çıktığımızda geminin nasıl götürüleceğidir çünkü, ancak geminin rotasını çok iyi çizdiğimiz zaman hedeflere ulaşabiliriz. Bugün oturumumuzda her biri kendi alanında ağırlıklı isimlerden ileri gelen gözlemciler, fikir üreticileri ve  stratejistler var. Aklınızda olan bir çok soruya cevap arayacaklar. Mikrofonu onlara vermeden önce şöyle bir geriye yaslanmak ve geçmişi hatırlatmak istiyorum. Gerçi ben uzun süre Türkiye'de değildim, o yüzden siz benden daha iyi hatırlıyorsunuzdur. Gorbaçov, Reagan, Margaret Thatcher, Helmut Kohl gibi liderler 1983'te soğuk savaş sonrası dönemin politikalarını oluşturan isimlerdi. Yine 1983'te kişisel bilgisayarlar dünya ölçeğinde kullanılmaya başlandı ve o sırada Başkan Ronald Reagan, Saddam Hüseyin ile görüşmek üzere Irak'a gitmişti. Türkiye açısından 1983, askeri yönetimden sivil yönetime çok zarif bir şekilde geçişin de yılıydı. Merhum Turgut Özal başbakandı ve bu geçişi de yöneten isimdi. Bu konjonktürden hareketle geleceğimizin neye benzeyeceği ya da geleceğimizi neye benzeteceğimiz bakılması gereken önemli bir sorun olarak önümüzde duruyor. 

İlk konuşmacımız jeopolitik ve global ekonomi üzerine çalışan Mr. Philippe Colombani, geleceğe dönük bir vizyoner ve son derece yeniliğe açık, özgün bir düşünür olarak, özellikle geleceğin dünyasında, örneğin AB içerisinde, Türkiye'nin rolünün ne olacağı ve 2023 yılına kadar bu yerleşimin nasıl şekilleneceği üzerine bizlere bir konuşma yapacak.

Philippe Colombani

Bu 15 dakikalık süreye uyduğu için Sayın Colombani'ye teşekkür ederim. Bir çok önemli sorundan söz etti. Tabii bunlar tartışmasız geçiştirilecek sorunlar değiller. Hepsini yapacak vaktimiz yok ama bir iki noktaya değinmekte fayda görüyorum. Türkiye'nin Avrupa'daki geleceğinden söz edildi. Özellikle şu sıralarda, bu bizler için çok önemli. Dünyada gerçekleşen jeopolitik değişimler çerçevesinde Türkiye'nin yeri ve bu değişim potansiyeli meselesinde Türkiye, Avrupa için hangi anlama geliyoru görmek bizim için son derece ilginç oldu. Bakalım sorusu olan var mı?

Soru (Bak. Philippe Colombani)

Philippe Colombani
Sayın Dennis Avery bundan önce ABD Dışişleri Bakanlığı'nda çalışıyordu. Şimdi Hudson Enstitüsü'nde Global Beslenme Uzmanı olarak çalışmaktadır. Özellikle su, besin ve enerjinin 2023 yılına kadar nasıl garanti edilebileceği konusu üzerinde çalışıyor. Bölgemizde Türkiye'nin çok zengin olan su kaynaklarıyla olan ilintisini sanıyorum hepimiz biliyoruz. Son zamanlarda birçok savaş gördük ancak ileride su ve besin ihtiyacının sağlanması konusunda kopacak savaşların da olabileceğini öngörebiliyoruz. Türkiye tüm bu kaynaklar açısından son derece verimli bir ülke niteliğini taşıyor. Dolayısıyla, global konjonktürde neler oluyor ve bu durumun Türkiye'yi nasıl etkileyeceğini şimdi Sayın Denis Avery'den dinleyeceğiz.

Dennis T. Avery

Teşekkürler. İleri teknolojiden enerji teknolojilerine, su bolluğundan zorluklarına, yiyecek güvenliğinden biyoteknolojiye gezegenimiz üzerinde önemli rolleri olacak tartışmaları bize aktardınız. Söz ettiğiniz konuların Türkiye ile ilgili sonuçları üzerine oturumun sonunda bir tartışma yaratacağını umarım. Sayın Lahidji, 21. yüzyılda Türkiye ekonomisinde hem sürdürülebilir hem de rekabetçi bir ekonominin nasıl mümkün olacağını ve AIDS ve SARS gibi bulaşıcı hastalıkların yarattığı sistem üzerine odaklaşacak. Mega teori konularını ve bizim için çok daha önemli olan doğum oranlarını inceleyecek.

Reza Lahidji

Soru (Bak. Reza Lahidji)

Reza Lahidji

Benim sorum İstanbul'da beklenen depreme gelince sistemik riskler bu konuda nelerdir? Şimdi Norveç'ten Erik Overland. Kendisi Norveç için 2030 yılına dönük projeksiyonlar yapıyor. Ama tabii ki Türkiye için de aydınlatıcı bir konuşma olacak. Bu vizyon söz konusu olduğu zaman ne sadece Türkiye'yi ne de sadece Norveç'i ilgilendiren bir konu. Çünkü öte yandan Malezya da işin içerisinde, Iowa'da, Hindistan da ya da İngiltere'deki herhangi bir bölge, Amerika'daki bir eyalet ya da herhangi bir şehir. Şehirler de, bölgeler de, ülkeler de ileriye dönük vizyonlar ya da bunu oluşturmanın peşindedirler. Kısaca belirtirsek geleceğe dönük vizyon konusunda yapılan hiçbir araştırma diğer şehirler, birimler ya da bölgelerden bağımsız değildir. Örneğin Japonya'nın kendi bölgesinde ekonomik güç olarak gerilemeye başladığını görüyoruz. Önümüzdeki on ya da yirmi yılı kapsayan bir vizyoner görüşü söz konusu olursa bölgede Çin'in dikkat çektiğini ve yine önümüzdeki yirmi, otuz yıl içerisinde Singapur'un çok başarılı bir örnek olduğunu görüyoruz. Peki Singapur gibi örnekler önümüzdeki yirmi, otuz yıllık bir süreçte oluşacak mı ya da yaratılacak mı? Sayın Erik Overland, başarınızdan ve ileri görüşlülüğünüzden ders alabilmemiz açısından, bize Norveç'te hangi gelişmeler nasıl oldu, temel hedefler nelerdi ve Norveç'in 2030 vizyonunun ortaya çıkması için neler yapıldığından bahsedebilir misiniz? 

Erik F. Øverland

Erik Overland'a teşekkür ederiz. Sizin deneyiminizden çok şey öğrendik sanıyorum. Norveç'in 2030'a kadar nasıl bir gelişim göstereceğini de ileriki zamanlarda izleyeceğiz. 

 Bir yüzyılı aşkın zamana yayılmış olan gelişmeler artık günümüzde 8-10 yıllık bir zaman diliminde gerçekleşebiliyor. Hatta bilim kurgu fantezilerinde gördüğümüz gelişmelerin çoğunun fiili gelişmelerin gerisinde kaldığını bile görebiliyoruz. Güven problemi, Türkiye'de ciddi oranlara ulaşan misyonsuzluğun en temel nedenlerinden bir tanesi olarak ortaya çıkıyor. Bugünün ya da yirmi gün sonrasının sorunlarıyla nasıl boğuşulacağını hesap ederken, insanlara, bugünden değil de yirmi yıl sonrasındaki parlak bir gelecekten ya da bunun yol haritasından bahsederseniz, insanların bunu hemen benimsemelerini beklemek elbette zor gibi gözüküyor. Çünkü geçmişe baktığınızda bu alanlarda sözler yerine getirilmeyerek ciddi bir güven problemi yaratılmış ve rakamların da gösterdiği gibi özellikle son 15 yılda hem demokraside hem dünya ekonomisindeki rekabet gücünde Türkiye büyük bir erozyona uğramış durumda. Türkiye bundan üç yıl önce 49 ülke arasından dünya rekabet sıralamasında 38. sıradayken, bugün 46. ve yine yolsuzlukla mücadele konusunda hazırlanmış olan algılama endekslerinde Türkiye 100'e yakın ülke arasından 67. sırada bulunuyor. Hangi cepheden bakarsanız bakın karşımızda karamsar bir tablo var. Ülkenin içine döndüğünüzde ise muazzam bir dinamizmle karşı karşıya geliyorsunuz. İnsanlar da, şirketler de ve hatta sabah dinlediğimiz öğrenci arkadaşlarımız da bir beklenti içerisinde ve sarılacak hedefler arıyorlar. Bu kitlelere çok ciddi bir çalışma sonucu, toplumun ortak paydalarını temsil eden ve insanları parti programları etrafında olmayan, herkesin özlemi olan ortak hedefler etrafında birleştirecek bir vizyon geliştirilmesi gerekiyor. Havaalanından gelirken taksi şoförüne yirmi yıl sonrasına dönük olarak ne olmak istediğini, arzularının ne olduğunu ve bunlar için Türkiye'nin neler yapması gerektiğini sordum. Sivaslı ve adı İsmail olan arkadaş önce çok karamsar bir şekilde kendince gereçleriyle birlikte "Bu memleket adam olmaz. Bizim en büyük sorunumuz eğitimsizlik. Benim çocuğum devlet okuluna gidiyor. Artık eğitim sisteminde de ciddi bir yol ayrımına gelindi. Orta kesim ve üst düzey grupları çocuklarını özel okullara gönderiyorlar, benim gibi insanlarsa çocuklarını devlet okullarına gönderiyorlar. Özel okullarda bile eğitimin kalitesi derece düşük, içlerinden bir iki tane parlak öğrenci çıkarsa belki kendini kurtaracak pozisyonda oluyorlar. Ama mevcut sistem devam ederse ne yazık ki on beş yıl sonra bu nesil Türkiye'nin başına bela olacak." Türkiye'nin nüfusu muazzam dinamizme sahip, genç bir nüfus. Avrupa ve diğer OECD ülkelerinde, Japonya'da, ABD'de hatta Çin'de nüfus hızla yaşlanırken, Türkiye'nin genç nüfusu yaklaşık % 44'ü 24 yaş altında olan bir istatistiğe sahip. Elbette bu kanalize edilememiş, iyi eğitilememiş bir nüfussa ülkenin rekabet gücünü artırıcı bir avantaj olmaktan çıkarak, ülkenin başına bela bir sorun haline gelebilir. Dolayısıyla, Türkiye'nin geleceğe dönük vizyonunda en önde gelen hedefinin eğitim kalitesini artırmak olduğunu vurgulamak istiyorum. Zira, eğitim değişimin yağdanlığıdır. Değişimi sağlamak iyi eğitilmiş insanlarla çok daha kolay olacaktır. İyi yetişmiş insanlar da ülkeyi hem rekabet gücünde, hem demokraside, hem kültürel rönesansda, hem küresel ekonomide bütünleşmede hem de Türkiye'yi bir dünya ülkesi, markası haline getirmekte çok büyük rol oynayacaklardır. 

Başka vurgulamak istediğim husus da, Türkiye'nin dış politikasındaki güvenlik stratejileri ile ilgili bir konu. Sürekli, Türkiye, bölgesindeki en önemli ülkedir diyoruz. Ekonomik olarak, siyasi olarak bölgesel bir güç olduğumuzu belirtiyoruz. İşim dolayısıyla Türkiye'nin çevresindeki ülkelere yaptığım ziyaretlerde de fark ettiğim manzarada Türkiye sadece haritada var ancak bunun anlam kazanması için gerekleri yerine getirilebilmiş bir ülke görüntüsünde değil. Ekonomik olarak ele aldığımızda ise Türkiye, bölgenin ekonomik merkezi ve motoru olacak diyoruz fakat bunun hangi alanda olduğunu belirtmiyoruz. 

İstanbul'u finans merkezi yapacak, bankacılık alanında öne geçeceğiz. Türkiye'nin bu alanda alt yapısı yeterli mi? Ne yapılmış, ne adımlar atılmış ona bakıyorsunuz. Ya da bölge ekonomileri ile bütünleşebilmek için birtakım ciddi altyapı yatırımlarının yapılması gerekiyor. Türkiye'de ağır tonajlı gemilerin yanaşacağı derin su limanlarının sayısına bakıyorsunuz. O alanda ciddi bir çalışma görünmüyor. Demir yollarına bakıyorsunuz. Bütün dünyada insan ve yük taşımacılığının ağırlıkla kaydırıldığı demiryollarına bakıyorsunuz. Atatürk döneminden bugüne çok ciddi bir ilerleme kaydedilmemiş. Bugün Ankara-İstanbul arasındaki hızlı tren bile yapılmış değil. Dolayısıyla, biz çok güzel sloganlar üretiyoruz, kağıt üzerinde parlak fikirler ortaya sürüyoruz ama bunların uygulanmasına gelince ciddi tıkanıklıklar var. Devlet yönetimine bakıyorsunuz. Stratejik yönetim gerekiyor. Yani devletin tepesinde bir stratejik akıl olduğunu varsayıyorsunuz. 

Ortaya çıkan krizlerin günlük sorunlarını ciddi bir şekilde yönetebilecek,  bunların da ötesinde  önümüzdeki on yirmi yılda nasıl bir Türkiye görülmek istenildiğine dair ya da hedefler konusunda herhangi ciddi bir çalışma yok. Devlet Planlama Teşkilatı beş yıllık kalkınma planları sunuyor ancak okunduğunda görülecektir ki bunların uygulanma yüzdesi son derece düşüktür. Ciddi bir kredibilite sorunu var. Elbette bizim burada önerdiğimiz Türkiye adına devlette birileri otursun yirmi yıllık stratejik bir vizyon çıkarsın ve hepimiz de o vizyonun peşinden koşalım değildir. En başta da belirttiğim gibi bu, ortak değerleri ve hedefleri ortaya çıkaran bir vizyon olmalıdır. Bu uzun bir süreç meselesidir. Birincisi, bu konuda kamuoyunun iknası gerekiyor. Günlük sorunlarla boğuşan insanlar için yirmi yıl sonrasına kafa yormak onlara kurgu film gibi geliyor. 

Dolayısıyla, bugünkü kuşağın da meyvelerini yiyebileceği bir süreç hazırlanmalıdır. Bunun için çok büyük vizyoner projelere de gerek yok. 2023'ün arasından küçük de olsa birtakım başarı hikayelerine ve referans noktalarına ihtiyacımız var. Çünkü eğer yüksek kalifiye insanları cezbedecekseniz hem Türkye'den hem de dünyanın dört bir yanından iyi yaşama koşullarını sağlamak zorundasınız. Örneğin Alaçatı Çeşme Yarımadası'nda ya da Antalya ile Mersin arasına bir tane teknopark kurulması; Türkiye'nin değişik dinlerin, kültürlerin buluşma noktası kavşağı olduğunu söylemenin dışında bu teoriyi pratiğe çevirebilecek Ortaköy'de sinagog ve caminin yan yana durduğu yerde üç beş yıl içerisinde yapılabilecek dünya çapında büyük bir mabedin dikilmesi. Uluslararası bir jüri bu konuda yarışma açar ve hem İstanbul'un turistik cazibesi artar hem de Türkiye'nin kültürlerin buluşma noktası sembolü teoriden pratiğe geçmiş olur ya da Elazığ'ın pilot bir kasaba ya da köyünde 2023'e dönük planladığımız altyapı yatırımları, eğitim, sanat, uluslararası işbirliği, kardeş kent ilişkilerini bir örnekte uygulanabileceği bir proje; Tren yolları konusunda belli bir hedef seçilip, yabancı sermayenin nasıl çekileceği ve bunun sağladığı yararların nasıl maksimize edileceği temellendirilir. 

Ben Türkiye'yi böylesine geniş potansiyele sahip bir ülkede yabancı sermayeyi çekmede nasıl başarısız olunurun en çarpıcı örneği olarak anlatıyorum. Hepimiz biliyoruz ki şu anda 800 bin dolar, 1 milyar dolar Türkiye'nin potansiyelini yansıtmıyor. Bir de bunun dağılımına bakarsanız, durum daha da vahim hale gelebiliyor. Yaptığımız hesaplara göre Türkiye, 2010-2015 arasında rahatlıkla 10-12 milyar doları çekebilir. Ama bu elbette parlamentodan geçirdiğiniz bir kanunla ya da yeni bir yatırım promosyon ajansı kurmakla olmuyor. Bunlar stratejik bir vizyon çerçevesinde hangi alanlara, hangi sektörlerde uzmanlaşmak, yoğunlaşmak istiyorsunuz, bilgi teknolojilerini nasıl bir etkinlikle kullanacaksınız, bunları hangi çok uluslu firmalar size getirebilir ve bizlerden istedikleri nelerdir, ulusal menfaatlerle nasıl bağdaştırılır sorularının ve cevaplarının iç içe olduğu bir kapsamda gerçekleşir. Çünkü gelen sadece 10-15 milyar dolar sermaye meselesi değildir. Onlar sizi dünya ekonomisine, kendi network'lerine bağlıyorlar ve beraberinde teknoloji, yönetim becerileri, ihracat aklınıza gelebilecek her konuda destek de geliyor. Ama bunun için önce ne istediğinizi bilmeniz gerekir. Aksi takdirde bunun son derece olumsuz etkileri de olabilir. Yurtdışında yaşayan muazzam bir Türk diasporası oluşmuş durumda artık. Bu Türk diasporasını Türkiye'nin etkili bir şekilde kullandığını ise bugün artık kimse söyleyemez. Zaten kendi içindeki insan gücünü kullanamayan bir ülkenin dışarıdaki insan gücünü kullanması söz konusu olamaz. Ama koşullar iyileştiği zaman özel olarak bu insanları da davet etmenize gerek kalmayacaktır. Hem sermaye hem de beyin gücü kendisi için güvenli ve yararlı gördüğü limanlara gelip demir atacaklardır. Ama bunların en azından üst kademelerde birazcık daha ciddi düşünülmesi gerekiyor. Bu sadece Milli Güvenlik Konseyi'nde oturup ayda bir belli aralıklarla toplantı yapmakla ya da bakanlıklar arasında koordinasyon toplantıları gerçekleştirmekle olmuyor. 

Bunun için biraz da olsa bu tür forumların önemli etkisi var. Önemli olan bir vizyon çıkartmak değildir çünkü özel sektörün ve özel sektörün içerisindeki firmaların, sektörlerin ya da bölgelerin kendilerine göre birtakım vizyonları zaten olacaktır : Karadeniz Bölgesinin, Mersin'in vizyonu ne olmalıdır, neler yapmalıdır ya da kültür politikasında Türkiye'nin geleceğe dönük vizyonu neler olmalıdır. Çünkü günümüzde kültür ürünleri satışı da dünya ekonomisinde çok önemli bir kalem haline geldi. İngiltere'nin rakamlarına bakarsanız bunları görebilirsiniz. Dünyadaki ilk üniversite Harran'da kurulmuş.  Acaba Harran'daki üniversite geliştirilip çevredeki İran, Irak, Suriye ve hatta Afganistan ülkelerinden gelecek öğrencilerin dünya ekonomisine, gerçekleri daha iyi kavrayabilmeleri yönelik, modernizasyon yolunda birtakım eğitimden geçirilmeleri konusunda bir merkeze dönüştürülemez mi? 

Sadece bize yönelik gelen önerilere tepki veren, çoğu zaman da tarihimizden kaynaklanan kalıplarla, paranoyalarla hareket eden bir ülke yerine içi kıpır kıpır olan ve artık bir an evvel özgüvenini kazanması gereken bir ülke hedefine yönelmek gerekir. Bu sadece hükümetin yapacağı bir iş değil hepimize düşen bir görevdir. Bunun için de birleştirici birtakım hedefler gerekiyor. Bitirmeden önce Atatürk'e baktığınız zaman, 1923-1938 arasındaki on beş yılda Osmanlı Devleti'nin külleri üzerinden genç bir Cumhuriyet yarattı. Bugünkü altyapımızın neredeyse tamamının temelleri o zamandan atıldı. Üzerine çok fazla inşa yapıldı yapılmadı tartışılabilir ama büyük bir vizyonla, insanlarda birleştirici bir ruh yaratarak onları belli hedeflere kilitledi ve on beş yılda muazzam atılımlara ve devrimci gelişmelere imza attı. Bilgi ve teknoloji çağında doğru yönlendirilmeyen böylesi bir insan gücünün olduğu potansiyeli hem kanalize hem de kontrol edemezsiniz. Bir arkadaşım Türkiye'yi çok yavaş salınımlarla hareket eden, beyniyle uzuvları arasındaki mekanizması işlemeyen bir Parkinson hastasına benzetti. Başka birisi de "Türkiye radarı bozulmuş, sisli havada, acemi bir kaptanla yol almaya çalışan bir gemiye benziyor." dedi. Oysa, onlar da, biz de biliyoruz ki, Türkiye muazzam dinamizme sahip, geçmişinden kaynaklanan zengin gelenek ve değerleri olan bir ülke. Bugün öğleden sonra başka bir meslektaşım Rainer Geiger etik değerler üzerine konuşacak. Etik ve değerin olmadığı bir vizyon düşünülemez. Çünkü ne yazık ki her alanda hem kurumsal hem bireysel alanda değerlerin ve etiklerin büyük ölçüde aşılmasıyla karşı karşıyayız. Sayın Yavuz Canevi'nin açış konuşmasında söylediği gibi, geleceğimiz ne kadere teslim edilebilir ne de siyasetçilere. Bunu elimize almak zorundayız. Bugünden başlayarak hepimize sadece 2023'te neler yapılacağı üzerine değil, ara hedeflerle birlikte bu hedefe nasıl ulaşacağımız noktasında çok önemli görevler düşmektedir. Dilerim bundan sonraki İstanbul Forum toplantısı da beşeri sermaye ve her şeyin başı ve sonu olan eğitim üzerinde odaklanır.  
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Eklemek istediğim çok şey var ancak Türkiye'nin vizyonsuz ve misyonsuz olduğunu daha önce söylemiştim. Bana kalırsa misyonu da tanımlamamız gerekir. Sonra vizyonu, sonra da stratejik planlamayı tartışmamız gerekir. Misyonu şehirlerarası otoyol, vizyonu ise şehiriçi trafik gibi tanımlayabiliriz. Bu tartışma uzun süre daha devam edebilir ama oturumu zaman kısıtlaması dolayısıyla kapatmak zorundayız. Panelistlere çok değerli görüşlerini ve saptamalarını bizlerle paylaştıkları için konuklarımıza ve iki saatten uzun bir süredir bizi dinleyen seyircilerimize teşekkür etmek istiyorum. Umarım, 2004'teki gelecek İstanbul Forumu'nda bugün tartıştığımız konularda gelişme kaydettiğimizi göreceğiz. Böylece bu forum sadece konuştuğumuz bir düzlemden daha sonraki oturumlarda geliştireceğimiz ve bir yol haritası için kullanacağımız bazı düşünceleri eylemlere dönüştürmek için bir başlangıç olacak. 

