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TÜBİTAK Asosye Başkan Yardımcısı,  Vizyon 2023 Koordinatörü

Teşekkürler. Ben de Sayın Başkanımın bahsettiği Vizyon 2023 projesindeki temel yaklaşımımız neydi, ne gibi yöntemlerle bu projeyi tasarımladık ve bugüne kadar bu projede neler yaptığımızı aktarmaya çalışacağım.  Kısaca, Vizyon 2023 altında dört tane proje var. Sağ tarafta bir blok görüyorsunuz. Bu projeler bir anlamda, Türkiye'nin bilim teknoloji sisteminin bir fotoğrafını çekmeye yönelik veri toplayan projeler. Veri toplayan, bunları değerlendiren, analiz eden projeler. Sol taraftaki ise, teknoloji öngörüsü. Türkiye'de ilk kez yapılan, toplumsal uzlaşma sahiplenmeye yönelik ancak veri toplamaktan çok, sürece katılan kişilerin zımni bilgilerinden ortak bir irade yaratmaya yönelik bilim teknoloji bağlamında bir proje.

Sizlere bu geniş katılımın nasıl sağlanmaya çalışıldığını anlatmadan önce örgütlenmesine kısaca değinmek istiyorum. Bilim Teknoloji Yüksek Kurulu, karar verici organ olarak en başta, ama süreç içerisinde bir role sahip değil. Bir yönlendirme kurulumuz, bir yönetim kurulumuz ve proje ofisimiz var. Yönlendirme Kurulu stratejik yönlendirici kararlar, Yönetim Kurulu ise günlük kararları alıyor, proje ofisi de yürütüyor. Dünyada da buna benzer örgütlenme modelleri var, ama Türkiye'deki Yönlendirme Kurulu'nun büyüklüğü tahmin ediyorum başka bir ülkede olmayacak ölçüde geniş. Yönlendirme Kurulu koordinasyon TÜBİTAK'ta olmak üzere 27 kamu kurumu, 29 sivil ve mesleki kuruluş, odalar, sendikaları, sivil toplum örgütleri, dernekler ve 9 üniversite olmak üzere toplam 65 kurum ve kuruluşun üst düzey yöneticilerinin temsil edildiği bir kurul. Temsil müsteşar, müsteşar yardımcısı, genel müdür, genel müdür yardımcısı, rektör, rektör yardımcısı seviyesinde. Böylelikle biz toplumsal sahiplenmeyi bu proje kapsamında en geniş şekilde yakalamayı amaçlamış bulunuyoruz. Yönlendirme Kurulu'nu bu şekilde oluşturduktan sonra, yöntemin tasarlanması aşamasında bazı temel kararların verilmesi gerekiyordu. Bunlardan bir tanesi biz bu projeyi neden yapıyoruz sorusuna verilecek yanıttaydı. Şu aşamada sadece teknoloji öngörü projesinden bahsediyorum. Bu son derece açık bir soruydu. Çünkü Bilim Teknoloji Yüksek Kurulu, bilim teknoloji politikaları tasarımı için bize bu görevi vermişti. Bu çok açık görülse bile, diğer bazı ülkelerde, bu tür çalışmaların farklı amaçlara yönelik olarak da yapıldığının altını çizmek istiyorum. Bizim için amaç buydu. Ayrıca süreç yararları da ikincil amacımızdı. Kapsamı ise bilim teknoloji alanında ve ulusal bütünlükte olacaktı. Bunun da seçenekleri söz konusu. Örneğin ekolojik faktörlere ya da toplumsal etkenlere ağırlık veren teknoloji öngörü çalışmalarının da yürütüldüğünü görüyoruz. Gene bunlar ulusal, bölgesel, sektörel bazda olabiliyor. Türkiye için bilim teknoloji ağırlıklı ve ulusal bazda bir çalışma kararı verilmişti. Neler bekliyoruz? Yani bu proje sonucunda neleri elde edersek kendimizi başarılı sayacağız sorularının yanıtı ise, bir kere Türkiye için stratejik öneme sahip, kritik anahtar da diyebilirsiniz, teknoloji ve öncelikli Ar-Ge alanlarının bu süreç sonucunda ortaya konulması, bilim ve teknolojinin ülke gündemine girmesi, farkındalığın artırılması ve sürece geniş ve etkin katılım sağlanmasıdır. 

Eğer bunlar sağlanabilirse bu projenin amaçlarına ulaşılmış olacak. Tabii bunun sonucunda diğer projelerle beraber, bilim teknoloji politika tasarımı, ayrı bir görev olarak önümüzde duruyor. Yöntem olarak iki temel unsurumuz var: Paneller ve delfi sorgulaması. Panellerle, değişik sosyo-ekonomik faaliyet alanlarında ve tematik konularda, farklı kesimlerden 20-25 kişiden oluşan çalışma grupları oluşturulabilir. Delfi sorgulaması ise, çok daha geniş bir uzman grubuna, öngörülen teknolojik gelişmeler ve etkileri üzerine yapılan, iki turlu bir anket çalışması olarak tanımlanabilir. 

Değişik ülkelerde bunlardan bir tanesi kullanılabildiği gibi, her ikisinin de değişik işlevlerle kullanıldığını görüyoruz. Teknoloji öngörüsünün ilk başladığı Japonya'da, bugüne kadar 7 kez yürütülen teknoloji öngörü çalışmalarının hepsinde, delfi sorgulaması yöntemi kullanıldı. Yalnızca panelleri kullananlar da var. İngiltere, İspanya gibi ülkelerde, her ikisinin de birlikte kullanıldığı yöntemler var. Biz her ikisini de kullanıyoruz, ama artık yavaş yavaş Türk modeli de denilen yaklaşımımızda, bu iki unsurun birbiriyle etkileşiminde, tahmin ediyorum özgün bir yaklaşımımız söz konusu oldu. 

Biz burada panellerle, ülke olarak bilim ve teknolojiden ne talep ettiğimizi ortaya koymaya, delfi sorgulaması ile de bu taleplerin arz durumunu sınamayı hedefliyoruz. Paneller bir anlamda, iktisadi faaliyet alanları bazlı oluşumlardır. Delfi sorgulaması ise, bilim ve teknoloji bazlı bir oluşum denilebilir.

Bu yönteme karar verildikten sonra, yaklaşık 1 yıl önce 13 Nisan 2002 tarihinde Yönlendirme Kurulu TÜBİTAK'ta toplandı ve bu panellerin hangi alanda kurulacağına, tüm gün süren bir tartışma ortamı içerisinde karar verdiler. Bunun sonucunda, şu listede gördüğünüz 12 panelin kurulmasına karar verildi. O tartışmalardan birkaç alıntıyı size aktarmak istiyorum. Bu kararlar alınırken iki kriter gözetildi. 2023'te Türkiye için ön plana çıkacak alanlar hangileridir, bir de bugün rekabetçi olduğumuz ancak 2023'de bu rekabetçiliğimizi sürdürebilmemiz için bilim ve teknoloji desteğine ihtiyaç olduğumuz alanlar hangisidir şeklinde yaklaşıldı. Çok geniş bir listeden bu yaklaşım içerisinde bir tam günlük çalışma sonucunda şu gördüğünüz 12 panel belirlendi. Daha sonra Yönlendirme Kurulu üyelerinden bu panellerde görev alacak uzmanlarla ilgili öneriler alındı. Bini aşkın uzmandan bir havuz oluştu. Yönetim Kurulu, bunlardan yaklaşık 300 tanesini panellerde görevlendirdi, birer çekirdek grupla beraber, yani başkanlar ve raportörlerle birlikte panel çalışmaları 3 Temmuz 2002 tarihinde başladı. 

Neydi panellerden beklenen? "Vizyon ve Teknolojiler" diye kısaca tanımlayabileceğimiz bir görev tanımıyla, panellerimiz ilk aşamada çalışmalarına başladılar. Dedik ki panellere, önce kendi faaliyet alanınızla ilgili 20 yıl sonra, 2023'de neye ulaşmak istiyorsunuz? İleriye bakış ve sezgilerle, yani birtakım verilerle, bu tipik master plan çalışmaları, komisyon çalışmalarından çok farklı cereyan eden bir çalışma olmak durumundaydı ve öyle de oldu. Zımni bilgilerinizle ve sezgilerinizle, ileriye bakarak ne olmak istiyorsunuz, nerede bulunmak istiyorsunuz, kendinize bir vizyon koyun denildi. Daha sonra bu vizyonu gerçekleştirmek için somut, toplumsal ve ekonomik hedefleri belirleyin denildi. Bu ikisinin arasındaki farkı vurgulamak için bir örnek vermek istiyorum. 

Siz bilgi toplumu olmayı ulaşılacak bir hedef olarak veya vizyon olarak ortaya koyabilirsiniz. Ama bilgi toplumuna erişip erişmediğimizi biz nerden anlayacağız? Bunları, somut verilere indirgemek gerekiyor. Örneğin, konutların yüzde şu kadarında internete bağlı bilgisayar olması, ülkenin şu alanlarında şu ağırlıkta omurga ağlarının şu hız ve kapasitede kurulmuş olması, kamu hizmetlerinin yüzde şu kadarının bilgisayar ortamında yapılıyor olması gibi, bilgi toplumunu tanımlayan sosyo ekonomik hedefleri ortaya koyun. Daha sonra bu hedefleri bir gözden geçirin. Bunlardan en fazla bilim ve teknolojiyle etkileyebileceklerimiz hangileri, bunları saptayın ve bunlara erişebilmek için gerekli teknolojik faaliyet alanlarını ve bunları destekleyen tekil teknolojilerin listesini çıkartın. Daha sonra bu teknolojilere erişmek eğer Türkiye için bir hayalse, o zaman vizyonunuzu bir daha gözden geçirin ve bu döngü içerisinde ortaya bir vizyon koyun. Bazı panellerimize şu açıklığı da verdik: 

Diğer ülkelerde bunlar yapısal olarak uygulanan yöntemlerdi, dolayısıyla senaryo yaklaşımı da yapabilirsiniz, vizyon seçenekleri de ortaya koyabilirsiniz dedik ve panellerimiz bu çalışmalarını Ocak ayı sonlarına doğru tamamladılar.Her biri birer ön rapor hazırlayarak, bunu toplumun diğer kesimleriyle tartışmaya açıp, yaygınlaştırma dönemine başladılar. Bu panel raporları 28 Ocak 2003 tarihinde, o zamanlar TÜBİTAK'ın da bağlı olduğu Devlet Bakanı, Başbakan Yardımcısı Sayın Ertuğrul Yalçınbayır'ın yaptığı bir basın toplantısıyla bütün kamuoyuna duyurulmuştu ve o günden bu yana da bu 5 aylık yaygınlaştırma sürecimizi sürdürüyoruz. Bu kapsamda da panellerimiz bu çalışmalarını kimisi Anadolu'nun çeşitli yörelerinde yaptıkları toplantılarla - ki bunlar Erzurum, Gaziantep, İzmir, Trabzon, Tokat, Samsun'da gerçekleştirildi-, kimisi o konunun Türkiye'de en bilge kişilerini, en etkin kişilerini topladıkları daha küçük kapsamlı çalıştaylarda bu yaygınlaştırma çalışmalarını halen yürütmekteler. Şu günlerde hazırlıklarını sürdürdüğümüz delfli sorgulamasından sonra, panellerimiz 24 Temmuz 2003 tarihinde, ki bu tarih aynı zamanda TÜBİTAK'ın 40'ncı kuruluş yılı oluyor, son raporlarını hazırlayacaklar ve teknoloji öngörü projesi bu aşamada bitecek. 

Ben kısaca size delfi sorgulamasından da bahsetmek istiyorum. Çünkü bu şu anda başladığımız bir süreç. Bunun da yaygın olarak bilinmesi, duyulması bizim açımızdan son derece önemli. Özellikle de paneller tarafından öngörülen teknolojik gelişmelerin gerçekleşmesi, edinilebilmesi ve bazı ölçütler üzerinde etkisi gibi hususların konunun uzmanlarına yönelik iki aşamalı bir anket ile sorgulanması. Burada delfi ifadeleriyle, panellerin öngördükleri teknolojik bir gelişmeyi anlatan ifadeler, soru değil. Sorular bizim tasarımımızda 6 grupta bu gelişmelerle ilgili olarak sıralanıyor. Öncelikle uzmanlık düzeyini belirlemeye, daha sonra Türkiye'nin bu konuda mevcut durumu nedir sorusunu yanıtlamaya çalışıyoruz. Örneğin, mevcut durum araştırmacı potansiyeli olarak, altyapı olarak, temel bilimlerdeki birikim olarak, rekabetçi firmalarımızın bu konudaki varlığı ve firmalarımızın yenilik düzeyleri gibi alt başlıklar içeriyor. Daha sonra başlangıç yeteneği, yani biz bu hedefe erişebilmek için, bu gelişmeyi gerçekleştirebilmek için Türkiye'de temel araştırmadan mı, uygulamalı araştırmadan mı, yoksa rekabet öncesi sınai araştırma geliştirme çalışmalarından da mı başlamayız gibi bir potansiyel araştırması yapılıyor. 

Daha sonra bu başlangıç noktasından başladığımız takdirde, hangi politika araçları bu yeteneği yakalamamıza yardımcı olur sorusuna yanıt arıyoruz. Örneğin, Ar-Ge proje destekleri mi verelim, enstitü mü kuralım, yoksa kamu tedarik politikalarımızı mı buna göre yönlendirelim gibi 8 alt başlık altında bu tür sorular yer alıyor politika araçları altında da. Öngörülen gerçekleşme zamanı, bunun hangi zaman diliminde gerçekleşeceği ve son olarak Türkiye'ye katkısı. Türkiye'ye katkısı son derece soyut bir tanım kavram. Bunun belli bazı ölçütlere indirgenmesi gerekiyor ki bu da bizim bir anlamda bilim ve teknolojiden, Türkiye için neler bekliyoruz'a verilecek yanıtlar oluyor. 

Ben bütün bunlardan nasıl bir sonuç çıkartacağımızı çok kısa geçiyorum. Paneller teknolojik taleplerini belirlediler, bunlar birer proje ofisinde, teknoloji listeleri haline geldi. Fakat delfi ifadeleri içerisinde, yönlendirme kurulunun geçtiğimiz günlerde saptadığı stratejik teknoloji ölçütleri de sorgulanıyor ve buradan biz, Türkiye için stratejik teknoloji listeleri oluşturacağız. Şu aşamada bunun hemen öncesindeyiz ve panellerin dile getirdikleri sorunlar ve önerilerle birlikte vizyonumuzu, önceliklerimizi ve politikalarımızı kuracağız.

Şimdi stratejik teknoloji ölçütlerinden bahsetmek istiyorum. Türkiye'nin 2023 hedefleri bağlamında bilim ve teknolojiden öncelikli beklentileri nelerdir? Bunun yanıtını aradık. Örneğin, Türkiye için bir teknolojiyi diğerine göre daha stratejik kılan acaba onun rekabetçiliği artırması mıdır, işsizliği azaltması mıdır, çevreye duyarlı olması mı, yoksa yerel kaynakları kullanıyorsa mı bizim için daha önemlidir. KOBİ yanlısı olması da bizim sanayi politikalarımız bağlamında önceliğimiz olabilir. Bütün dünyada buna benzer çalışmalar yapılmış. Bunların hepsini alt alta koyarsanız yüzü aşıyor ve hiçbirisinden vazgeçemezsiniz. Hepsi bizim sorunlarımız. Ancak şunu da kabul etmek gerekir ki, biz bütün sorunlarımızı bilim ve teknolojiyle çözecek değiliz. O zaman biz bu sorunlarımızdan hangilerini bilim ve teknoloji ile çözme kararı alacağız? Türkiye'nin bu kararı alması lazım. Bunun nedeni çok açık. Bugün kaynakları en geniş ülkeler bile bilim ve teknolojide belli alanlara odaklanmak durumundalar. Çünkü bilim ve teknoloji, günümüzde son derece pahalı bir etkinlik haline geldi. Biz bu seçimi yapmak durumundayız. Demin bahsettik, bilim üretiminde binde 8.6 ile çok onurlu bir yerdeyiz ama bunu ekonomik değere, toplumsal faydaya dönüştürmedeki temel nedenimiz-engelimiz bu dağınıklık. Bir yönlendiricilik yok. Bu yönlendiriciyi yapmak için de bilim ve teknolojiye bir elbise biçmemiz, bir hedef koymamız lazım diye düşündük ve bu yüzlük listeyi Yönlendirme Kurulu'nun önüne getirdik ve şu şekilde ölçütler getirdik bu seçimi yaparken: Bunlar "runt cooperation"un kritik teknolojiler için ölçütleri. Bu ölçüt, teknolojiyle etkilenebilir olmalı. "Technology relevant" dedikleri "Policy relevant" olmalı. Politikalarla etkilemeyebilmeliyim. Seçici ve nesnel bir ölçüte indirgenebilir olmalı. Mümkünse belli konulara odaklanabilmemiz için iki üç adet ile sınırlı olmalı. Şimdi size bunun sonucunu açıklamak istiyorum. 12 Nisan 2003 tarihinde yapılan Yönlendirme Kurulu yine tam gün bu konuyu tartıştı, çok özgün bir yöntemle şu 5 ölçüt üzerine karar verdi ve aynı zamanda da bunları ağırlıklandırdılar. Bu sayacaklarım daha sonra yapacağımız analitik çalışmalara girdi oluşturmak üzere: Rekabet gücü, bilim teknoloji ve yenilik yeteneği, çevre duyarlılığı ve enerji verimliliği, ulusal katma değer ve yaşam kalitesi. Bunların açılımı broşürlerimizde ve web sayfamızda açıklanmış durumda. Fazla zamanınızı almamak için detaylarına girmek istemiyorum. Önümüzdeki sürecin bilgisinin aktarılması ile konuşmamı bitirmek istiyorum. Delfi ifadesi önümüzdeki Pazartesi günü başlayacağımız bir süreç. Türkiye için öncelikli olarak belirlenen, bizim 11 panelimizden gelen 413 teknoloji öngörüsü var. Bunlar 11 panelde 517 delfi ifadesi haline getirildi. Bunun anlamı 104 tanesi, farklı panel gruplarında paylaşıldı. Şu anda 8200 uzmandan oluşan bir havuzumuz var. Şu anda proje ofisimiz bunların postalama işleriyle uğraşıyorlar. Postayla 8200 uzmana ulaşacağız. Fakat web ortamımızda bu 8200 dışındaki uzmanlara da açığız. Birinci tur için de 30 Mayıs son tarih. Daha sonra bunların değerlendirmesi yapılacak ve bu değerlendirmeden genel eğilim belirlenerek ikinci tura geçeceğiz. Zaten delfinin mantığı o. Genelin iradesi ortaya konulduktan sonra, bütün katılımcıların öngörülerini, yanıtlarını bir kez daha gözden geçirmeleri istenecek. Bu arada biz de aslında genel tarafından paylaşılmayan, ama bir niş oluşturabilecek yerleri de iletişim ortamı içerisinde yakalamaya çalışıyoruz. Panel son raporlarından bahsetmiştim. Diğer alt proje sonuçlarıyla birlikte BTK'ya sunacağımız bir rapor bu. Orijinal sunumumda diğer 3 alt projemiz; teknolojik yetenek projesi, araştırıcılar envanteri ve ulusal alt yapı da vardı, fakat şimdi bunlara değinmeyeceğim. Sadece bir cümle sarf etmek istiyorum. Araştırıcılar envanteri, Türk araştırıcıların Türkiye'de ve yurtdışında bir envanterini ortaya koymaya yöneliktir. 

Bunun aslında daha önce de yapılmaya çalışıldığını ve birtakım sorunlarla karşılaştığını gördük. Bütün bu sorunları göz önüne alarak, projenin kapsamını genişleterek, TÜBİTAK Bilgi Pınarı projesi haline getirdik. Geçenlerde, Çalışma Bakanlığımızın koordinasyonunda yürütülen, hükümetin acil eylem planındaki insan gücü planlaması toplantısında da bunu sunduk. Tahmin ediyorum sadece TÜBİTAK'ın bu projeye yönelik olarak ortaya koyduğu bir çalışma olmayacak. Yüksek Öğretim Kurulu, üniversitelerimiz, Çalışma Bakanlığımız ve diğer bütün kurum ve kuruluşların hatta araştırıcıların erişebilecekleri, web ortamında bir çalışma olacak. 26 Mayıs bunun açılış tarihidir. Şu anda da açılmış durumda, fakat tamamen bir pilot çalışma yürütülüyor.  Uluslararası normlarda, değişik kademelerde, hangi alanlarda teknoloji adına bir birikim yoğunlaşması var, bunu görebilmek için bir çalışma yürüttük. 2500 firmayı kapsayan bir çalışmamız oldu. 12 sayfalık bir anket formuydu. 750 firmayla eğittiğimiz 35 anketör yüz yüze görüşme yaptılar, diğerlerini de posta yoluyla yaptı. % 90 yüz yüze geri dönüş aldık. Posta yoluyla şu anda ulaştığımız rakam % 40. Bunlar Türkiye'de birer rekor. Çok farklı açılardan Türkiye'deki firmalar bazında teknoloji birikimini yakalamaya çalıştık. Teşekkür ederim.

