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JAN NAHUM

Tofaş Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

Nuri Çolakoğlu: İki doktordan sonra iki mühendise gelmek istiyorum. Bir tanesi Sayın Jan Nahum. Kendisi 1950 İstanbul doğumlu. 1967'de orta öğrenimini İstanbul'da Robert Akademi'de, üniversiteyi 71'de Robert Kolej'de makine mühendisi olarak bitiriyor. Ondan sonra Londra'ya gidiyor. Royal College of Art'da makine mühendisliği ve otomotiv tasarımında yüksek lisans derecesi alıyor. 1973-75 yılları arasında, hayatında çok önemli bir parçayı oluşturan otomobillerle Jan'ı iç içe görüyoruz. 1973-75'de Otosan'da proje mühendisi, 1975-84'de Koç Araştırma Geliştirme Merkezi'nde baş tasarımcı, başkan yardımcısı ve başkan olarak görüyoruz. 1984-94 arasında Land Rover lisansı ile Otokar'da Genel Müdür olarak görev yapıyor. 94-97 Fiat Koç ortaklığında Tofaş'ın başına geçiyor ve 98-2002 arasında Tofaş'ta yönetim kurulu üyesi oluyor. Yaklaşık iki senedir de İtalya'da Fiat fabrikalarında uğraşıyor. Uzmanlık alanı otomotiv tasarımı ve sanayi mühendisliği. Otomobil çocukluğundan beri bir tutku. Yarışçılık dahi yaptın. 

Jan Nahum: Ben gençlerden değilim. Orta kuşak gibi görünüyorum. 1950'li yıllarda  Türkiye'de çok az otomotiv var ve ben babamın işi sebebiyle otomotivci bir ailede doğdum. Dolayısıyla otomobil zaten ilk yıllardan beri benim için bir hayat tarzıydı. Örneğin biz Ankara'dan İstanbul'a otomobille gelirken 10 saatlik bir yolculuk boyunca, yolda otomobilleri sayardık. Otomobil yaşamımın bir parçasıydı. 1962 yılında bir Amerika seyahati sırasında Ford'un Ruşband fabrikasını gezme fırsatını buldum. O zaman 12 yaşındaydım. Orada bir taraftan külçe demir giriyor, öbür taraftan otomobil çıkıyordu. Hakikaten dünyanın en entegre tesislerinden bir tanesiydi. 1962 yılında, günde neredeyse 5.000 tane araç üretiyordu. Tabii bu bir çocuğun üzerinde etki ediyor. Otomobil Türkiye'de yok ve otomobil konusunda acaba biz ne yapabiliriz, yaratabilir miyiz, böyle bir sanayi mamulünün ortaya çıkışının, hayranlığının uzantısında, buna yön verebilenlerden bir tanesi olabilir miyiz dürtüsü ile başlayan bir hayat hikayesi benimkisi. Oradan mühendisliğe geçiş, oradan bunu yaratma konusu, araştırma geliştirmeye geçiş. Tabii otomobille yakın olunca yarışçılıktan uzak kalmanın imkanı yok. İlk önce burada rallicilik yaptım, sonra İngiltere'de okuduğum dönem sırasında yarış okulundan önce diploma, sonra kupa aldım. Orada yarışlara katıldım. Daha sonra araştırma merkezinde bir şeyi yaratabilirim diye düşündüm ve enteresan öyküler devam etti. 1975 yılında, Türkiye'de ilk otomobil çarpma testini yaptım. Belli bir yokuştan aşağı bırakılan bir Anadol'un bir duvara çarptırılmasıyla yapılan bir çarpma testiydi. Öyle bir dönemden başlayıp, Türkiye'deki otomotiv sanayini yavaş yavaş, adım adım araştırma felsefesi ve ruhunu da içine katarak, büyüyen bir sorumlulukla devam ettim. En nihayetinde ihtisaslaşmadan, çok çalışmadan, konuya aşık olmadan ve neticede bir de yönetme, yani dünya üstünde bu işe yön verme isteğinden kaynaklanan 1 yıl daha doldu. Fiat'ın uluslararası iş geliştirme başkanlığına kadar uzanan bir yol bu.

Nuri Çolakoğlu: Senin yaptığında şöyle ilginç ikinci bir unsur var diye düşünüyorum. Normal olarak otomobil dediğiniz zaman, gözümüzün önünde dönen çarklar, tekerlekler ileten miller vs. bir de otomobil tasarımı dediğiniz zaman bir estetik giriyor işin içine. Yani bir sanat giriyor. Ve sanat saf sanat olmaktan çıkıyor, çok işlevsel bir sanat haline geliyor. Çünkü çizdiğiniz güzel şeklin, aynı zamanda belli bir hızla, bir şekilde, bir yerden bir yere gitmesi de lazım. 

Jan Nahum: Çok disiplinin birleşmesi lazım. Aerodinamiği var, termodinamiği var, akışkanlar dinamiği var. Birçok konu iç içe geçmiş vaziyette. Çizimden bahsediyorsun, o konuda anımı anlatayım: Ben mühendis eğitiminden geldiğim için müthiş bir çizim kabiliyetim yoktu, ama yaratmak, çizmek istiyordum. Royal College of Art, yılda 4 tane talebe alır. O yıllarda Avrupa'daki tek tasarım okuluydu. Oraya girmek için çok uğraştım, fakat sonunda ikna ettim, girdim. Tabii otomotiv endüstrisinin içinde olmanın da bir faydası oldu. Fakat oraya gelen talebelerin hepsi 4 yıllık bir tasarım eğitiminden gelmişlerdi. Benim ise böyle bir eğitimim yok. Orada 3.5 metrekarelik bir odanın içinde tasarım eksiğimi sabahlara kadar sürekli çizilmiş resimleri kopya ederek, var olanı bir daha yarataraktan başladım. İlk 6 ayım benim öyle geçti. Fakat en sonunda, bizim yıldan mezun olurken tek ödül verildi, o ödülü de senin bahsettiğin konuyla ben aldım.  Mühendisliğimle tasarımcılığı birleştirdim.Yani stille tasarımcılığı birleştirdim. 1973 yılında projem ekolojik araçtı. Ancak daha o zaman ekoloji düşünceleri yeni yeni ortaya çıkmaya başlamıştı. Dünya bugünkü kadar çevreye saygılı değildi. Fakat ekolojik araç projesiyle ve mühendislik bilgilerimin karışımından böyle  bir şey ortaya çıktı ve projeyi bu ödüle layık gördüler. 

Nuri Çolakoğlu: Farklı disiplinleri birleştirip, o alanda belli bir şekilde kendi imzanı atıp, Avrupa'nın en büyük otomotiv fabrikalarının bir tanesinin başında yahut onun önemli bir parçasında yer almak, çok önemli bir şey. 

Cem Kınay: Şunu soralım: Herkes üzerine düşeni yapıyor mu? 

Nuri Çolakoğlu: Şimdi ben bu soruyu sizin adınıza Jan Nahum'a soruyorum. 

Jan Nahum: Doğru. Yapılır. Yalnız bir tane temel olarak çözülmesi gereken problem var. Her şeyden önce toplumun aynı yönde hareket etmesi lazım. Çeşitlilik ve fikir farklılıkları güzel ancak bir yerden sonra toplumun aynı yöne doğru ilerlemesi lazım. Bu sebeple Türkiye'nin 2023 yılında markasını tarif etmek lazım. Türkiye nedir? Bizim için yahut da dünya insanı için Türkiye nedir? Onu tarif etmek lazım. Mesela bugün biz Japonya deyince, onu aklımızda belli bir şekilde klasifiye ediyoruz. Almanya ve Amerika deyince de klasifiye edebiliyoruz. Türkiye'nin de şekillendirilmesi lazım. Siz bir tarif yaptınız. Toplumsal uzlaşmanın neticesinin çıkması lazım. Öyle bir hedefi koyduktan sonra, bu hedefe de gitmenin belli bir metodu var. Yani bu metotla, o hedefe nasıl gidilecekse stratejileri konur, altı beslenir, herkes aynı hedefe doğru ilerlemenin yolunu bulur. Dolayısıyla, bu yapılmayacak bir şey değil. Tarif etmek, vizyonu ortaya koymak ve stratejilerle beslemek lazım. Özgüvene ihtiyacımız var. Ben şunu görüyorum: Eğitim seviyemiz, girişimciliğimiz hakikaten diğer ülkelerden hiçbir şekilde aşağı kalan tarafı olmayan yanlarımız. Kültür zenginliğine ve dünya görüşüne sahibiz. Türkiye zor bir ortam ve buradan çıkan kişiler bilenmiş olarak çıkıyorlar. Dolayısıyla, tüm bu avantajlarla, kendimize çok iddialı bir konum yaratabiliriz. Bu özgüvene ihtiyacımız var. Ben birçok kereler Türkiye'de çalışmakla kıyaslandığı zaman dışarıda çalışmanın zor olup olmadığını soruyorum. Çünkü ben buradaki arkadaşlarımızdan farklı olarak, profesyonel hayatımı Türkiye'de geçirdim. Türkiye'de 28 yılımı geçirdikten sonra dışarıda çalışmaya başladım. Kıyaslıyorum ve görüyorum ki Türkiye'de çalışma ortamının zorlukları sayesinde, enflasyonuyla, devalüasyonuyla, sorunlarıyla, iniş çıkışlarıyla Türkiye'deki girişimcilerin dünya ortalamasının üstüne, çok hazırlıklı bir şekilde çıkabileceklerini görüyorum. Dolayısıyla, bu özgüvene ihtiyacımız var. Eğitim sistemimizi genellikle herkes çok yerer, iyi bir eğitim sistemimizin olmadığını söylerler. Ben tamamen karşı fikirdeyim. Türkiye'de bugün geçerli olan elemeye dayalı  bu eğitim sistemi enteresan sistem. Yani ileriye doğru birtakım liderler yaratabilecek bir sistem. İyi bir eğitim sistemimiz olduğuna inanıyorum. Bütün her şey var. Ayrıca yönetim eksiğimiz olduğuna da katılıyorum. 

