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Baslarken...

Turkiye, dünya değişirken, hem de süratle değişirken, gereken tempoda ve çapta değişememenin sancılarını yaşıyor. Is basindaki hukumet son aylarda bu daginik tabloyu bir olcude degistirmeyi, guven uyandirmayi basardi, ama hala ne istedigini bilen ve inatla onun pesinden kosan, iceride ve dis dunya ile barisikligi saglayabilmis, refah duzeyi ve yasam kalitesi hizla yukselen bir ulke goruntusu vermekten uzagiz. On yıllardır tünelin ucunda ışık beklerken gitgide yoksullaşan Turk insani adil olmayan şekilde vizyonsuzlugun, kotu yonetimin bedelini ödemeye devam ediyor. Baslatilan ekonomik ve siyasi reformlar, iyi dusunulmus, tartisilmis, ortak paydayi yansitan, uygulanabilir kapsamli bir vizyonun parcasi gibi gorunmuyor.
Turkiye, yonetmesi zor bir ulke. Hem ekonomide hem dis politikada hem de toplum dokusunda ciddi meydan okumalar var. Ulkenin mevcut temel sorunlari, sanilanin aksine, sadece dis borc geri odemeleri, guvenlik, uluslararasi rekabet gucunun azalmasi, demokratik ozgurlukler, siyasi Islam, Kurt ayrilikci hareketi, dis bagimliligin – karsilikli bagimlilik sinirlarinin otesinde – artmasi, Avrupa Birligi’ne katilim surecindeki zaafiyetler ile sinirli degil. Turkiye, bunlardan daha onemli ve biri digeri ile baglantili dort temel sorun ile karsi karsiya: (i) sahip oldugu kaynaklari akillica yonetememesi, (ii) cozum uretme, ongoru ve uygulama kapasitesinin yeterince gelismemis olmasi, (iii) toplumun her kesiminde degerler sistemin asinmasindan kaynaklanan guven eksikligi, ve (iv) diger uc sorunu da besleyen egitimde kalitesizlik ve amacsizlik. 

Yaratici, esnek davranabilen, pozitif enerji yuklu ve topluma guven veren bir yonetim, ortak menfaat ve değerlerimizden hareketle, toplumun genis kesimlerince paylasilan hedefler, projeler gelistirerek, bunlari sistemli sekilde uygulamaya koyarak ciddi, partiler-ustu bir gelecek vizyonu sunulabilir. Bu bakimdan, mevcut tek parti iktidarinin onunde tarihte az rastlanir bir firsat penceresi var.

Sunu da unutmamak gerekiyor ki, ne kadar iyi niyetli olursa olsunlar hem karmasik sorunların üstesinden gelinmesi, hem de yeni yüzyılın sunduğu fırsatların yakalanması tek basina mevcut kadrolarin harcı değil gibi gorunuyor. İsteseler dahi değişim rüzgarlarını - çoğu, yeni yüzyılın gerektirdiği donanıma sahip olmadıklarından -- yakalamaları güç. Uygulamada kapasite ve etkinlik sorunu apacik gozukuyor. Bugunku yonetim ile alakali degil bu; sorun, uzun yillardir suregiden ve temel meseleleri hali altina supurup birkac olumlu gelismeyi vitrine suren, hesap verme ve saydamlik gibi kavramlara uzak duran, kendi kendini kandiran bir anlayis ile alakali. Sonuc almak icin ulkedeki kollektif akli harekete gecirmek ve basindan itibaren bu surecte partizan olmayan bir yaklasimi hakim kilmak zorunlu. Cozumlere dayali yonetim, bilgiyi, beceriyi, cesareti, performansi ve yaraticiligi mukafatlandiran, agaclardan ziyade ormanin tumunu gozeten stratejik dusunebilmeyi gerektiriyor.
Dunyadaki gidisati Turkiye icin dersler cikartacak sekilde yansitmak ve egitimin geleceginden biyoteknolojiye Cin'in jeopolitik sistemde acacagi gediklerden paranin gelecegine, yaslanan nufusun etkisine, AB genislemesinin yaratacagi firsat ve sorunlara, Rusya-Ortadogu denklemine, nano-teknolojinin sanayiye etkisine, fosil yakitlardan yenilenebilir enerjiye gecis sancilarina, sagliktaki devrimci buluslara kadar  uzanan genis bir yelpazede hem sirketler, hem devlet kurumlari hem de sokaktaki insan icin "goz acici" ve "yol gosterici" kapsamli vizyon herkesin uzerinde mutabik oldugu acil bir gereksinim. 

***

Stratejik gelecek ongorusu: Neden bu kadar az ilgi? 

Bizimki gibi insanlarin ay sonunu zor getirdikleri, isadamlarinin 20 hafta sonrasina iliskin bile saglikli ongorude bulunamadiklari bir toplumda 10-20 yil sonrasina dair dusunceler gelistirmek, vizyon anlayisini yerlestirmeye calismak hic de kolay bir is degil. On yıl, hele hele 20 yıl sonrasına, kim öle kim kala; özellikle de hafıza devresi kısa toplumlarda!  Bu sadece bize ozgu bir sorun degil. Bircok ulkede ayni ikilem yasaniyor

Yıllar boyunca gözümüzün önünden gelip gecen fırsat trenlerini seyrettik. Menfaatlerimiz, gelecek umutlarımız avucumuzun içinden kayıp gittikten, her şey olacağına vardıktan sonra şaşkınlıkla dövündük, hayıflandık. Biz “masum”u oynarken sucu genellikle “bizim güçlenmemizi istemeyen dış güçler”e, “Türk düşmanları”na attık. Bizden daha olumsuz şartlar altında başlayıp çoktan birinci kümeye yükselmiş ülkelere değil de çevremizdeki demokrasi ve teknoloji fukarası ülkelere bakıp böbürlendik. 

Dünya eğilimleri bize çoğu zaman onyillar sonra – o da genellikle çarpık şekilde – yansıdı. Simdi öyle bir dönemece girdik ki, istesek de istemesek de, küresel dalganın etkisi ve iç baskı altındayız. Teknolojik gelişmeler sayesinde her gelişme artık “on-line” yansıyor. Biz dirensek de değişim rüzgarları etkisini güçlü şekilde hissettiriyor. Dolayısıyla, küresel eğilimleri iyi izleyerek sonradan başımıza çorap örülen meseleleri ya da bize yeni pencereler açabilecek fırsatları zamanlıca öngörebilir, gerekli önlemleri alabiliriz. Gelişmelerin seyircisi değil önde gelen oyuncusu, yönlendiricisi olabiliriz. 

Gelecek senaryoları önemli. Niye mi? Belki de çoğunluk sadece bugüne kafa yorduğu, gelecek sadece bilim-kurgu roman ya da filmleriyle anıldığı için. Belki de çocuklarımızın geleceğine, kendi geleceğimize sahip çıkmak istediğimiz için. Belki de ülkemizi bugün içinde bulunduğu konumdan çıkartıp birinci lige yükseltmenin ancak bilinçli ve uzun soluklu bir vizyon hareketi ile bugünden başlayarak 20 yıl ötesine uzanan bir çaba çerçevesinde mümkün olduğuna inandığımız için. 

Lester Brown'un sürdürülebilir kalkınma konusundaki panik yaratıcı nitelikteki uyarılarını, Stephen Millett ile William Kopp'un önümüzdeki on yıla damgasını vuracağını ileri sürdükleri en tepedeki on teknoloji ile ilgili senaryolarını, Nancy Ramsey'in kadınların geleceğine ilişkin alternatif öngörülerini, Clement Bezold'un önümüzdeki çeyrek yüzyılda çok farklı bir sağlık sistemine gidişe yol açacağını söylediği olağanüstü gelişmelerini, yakıt hücreleri ve elektrikten sonra güneş, ardında hidrojen enerjisi ile çalışacak arabaları, Güney İngiltere'deki Yalding genetik bahçesini, uzaydaki amatörlerin denemelerini... Öğrendikçe ülkemizde bu alanlarda yaşanan fikir yoksulluğu içimizdeki "gelecek korkusu"nu daha da artırıyor. 

Önümüzdeki on-onbeş yıl içinde hangi sanayi ve iş kollarının öne çıkacağını bilmeden çocuklarımızın ne tür bir kariyer çizgisi izleyeceğini belirleyebilir miyiz? Ne biçim bir toplum içinde yaşayacaklarını göz önünde bulundurmadan onların ileriki eğitimlerini planlayabilir miyiz? Emekli olunca kullanacağımız geliri bugünden hangi yatırım aracına kanalize edeceğimizi bilebilir miyiz? Gerçek yaşamda büyük şirketlerin yöneticileri ya da iktidardaki siyaset adamları benzeri ikilemler yaşıyorlar. 

Günümüzde büyük şirket yöneticileri ve devlet yönetiminin zirvesindeki beyinler geleceğe dönük önemli kararları almadan önce senaryo planlama tekniğine artan ölçüde başvuruyorlar. Bu amaçla, her biri diğerinden farklı ve ileride içinde yaşamak ya da çalışmak zorunda olacağımız farklı dünyaların modelini tasarlayan senaryolar geliştiriliyor. Öngörüde olduğu gibi en olası geleceği belirlemeye çalışmak yerine birkaç olası gelecek menzilini tarıyor, genellikle üç ya da dört gelecek senaryosu seçiliyor. 

Senaryo gelistirilirken stratejistler ne tur sorulara yanit ariyorlar? Isterseniz ben kendi aklima gelen carpici sorulardan bazilarini paylasayim:

• ABD’nin yegane süpergüç konumu daha ne kadar sürebilir? Türkiye, AB ile ABD arasında seçim yapmak zorunda bırakılabilir mi?

• Avrupa Birliği, 30 üyeli federal devlete doğru mu yol açacak yoksa mevcut çatlaklar daha da genişleyecek mi? Euro’nun dolar ve yen bölgelerini tehdit etmesi söz konusu mu? AB, “ekonomik dev, siyasi cüce” tanımlamasını geride bırakarak oluşturduğu savunma kuvveti ile, Washington’u dışlayarak, Ortadoğu ve Kafkaslara askeri müdahalede bulunabilir mi? Türkiye, gerçek anlamda tam üye olabilecek mi? Yoksa sulandırılmış ve geçiş süreleri uzun tutulacak zayıf bir entegrasyona mı mahkum edilecek?

• Çin, ekonomik bakımdan doğu ve batı bölgelerine bölünecek mi, yoksa büyümesini sürdürüp 2025’e kadar hedeflediği dünya süper gücü statüsüne yükselebilecek mi? Rusya, Putin yönetiminde ekonomiye düzlüğe çıkarıp “yakın çevre”deki eski sömürgesi cumhuriyetleri yeniden Moskova’nın çizgisine çekebilir mi? Petrol ve doğal gaz sevkiyatını siyasi amaçlarla kesebilir mi? Türki devletlerdeki, mevcut yönetimlerden iktidarı devralacak yeni kuşak liderlerin tercihi ne yönde gelişecektir?

• Değişen güç dengeleri ışığında içinde Çin, Rusya, Hindistan, Endonezya ve Brezilya’nın da yer alacağı G-7’e rakip bir ekonomik gruplaşma mümkün mü? Cin ve Rusya’nın şemsiyesi altında oluşturulan “Sanghay Beşlisi” grubu Orta ve doğu Asya’da NATO/ABD’ye meydan okuyacak bir savunma mekanizmasına dönüşür mü? Çin’in Ortadoğu ve Kafkaslardaki stratejik ortağı İran mı olacak?
• Yükselmekte olan pazarlar, demokrasi ve serbest piyasa ekonomisi yolunda gözü kapalı “fanatik” piyasa ekonomisi yaklaşımını geçersiz kılacak özgün yeni sentezler üretebilecekler mi? Küreselleşme ekonomik milliyetçiliği mi yoksa daha geniş liberalizasyonu mu körükleyecek?

• Türkiye’deki, Kürt ayrılıkçı hareketi ve İslam köktendinciliği demokrasi çerçevesinde marjinalleşecek mi yoksa ülkedeki kutuplaşma daha da gerilecek mi? Suriye ve İran güney Irak’taki Şii toprakları üzerinden birbirlerine bağlanabilirler mi? Nüfusları 25 milyonu bulduğu söylenen İran Azerileri kuzeydeki Azerbaycan ile birleşebilir mi? Buna Rusya ve Ermenistan’ın tepkisine Türkiye kayıtsız kalabilir mi?

• Dünya petrol piyasasında OPEC için bir gelecek var mı? Önümüzdeki onyıllarda petrol ikmal güvenliği tehlikeye girebilir mi? Alternatif enerji kaynakları, uzay ve okyanus enerji teknolojileri dünya petrol piyasalarını nasıl etkileyecek?

• Özellikle bölgemizde “Su Savaşları” önlenebilir mi? Boruhatlarıyla su taşınması ve uluslararası su piyasalarında fiyat belirlenmesinde rolümüz ne olacak? Su ikmal güvenliği yüzünden sıcak savaşlar patlak vermesinin önüne nasıl gecikebilir?

• Birleşmiş Milletlerin 2015 yılına kadar “Açlıkla Mücadele” eylem planı çerçevesinde yeryüzünden açlığı silme hedefi ne ölçüde gerçekçi? Yabancı sermaye neden yoksul ülkelere gitmiyor? Küreselleşmenin nimetleri daha geniş kitlelere yayılamazsa nasıl bir yeni uluslararası ekonomik mimari oluşur? Yolsuzluklarla mücadele ve küresel çevre korunması için uluslararası polis gücü gerçekçi mi?

• “Uzay Yolu” dünyası devletlerin mi yoksa çokuluslu özel şirketlerin mi egemenliğinde olacak?

***

Nasil bir alternatif gelecek senaryosu?
Dunyada 2004'den 2023'e uzanan dönemi etkileyecek beş temel değişim gücü görülüyor: (i) Gezegenimizdeki insanların sayısı ve coğrafi dağılımı; (ii) dünyadaki jeopolitik kurum/dengeler ve bunların karşılıklı etkileşimleri; (iii) uluslararası ekonomik sistem; (iv) yeni teknolojilerin yansımaları; ve (v) doğal çevrenin empoze ettiği ekolojik kısıtlamalar. Bunların her biri dünyanın geleceğini derinden etkileme potansiyeline sahip kuvvetler. Dengelenmeleri ve uyum içinde tutulmaları son derece güç. Dünya toplumu neye karar verirse versin nihai sonuç, devletler, çokuluslu şirketler, uluslararası örgütler, dini hareketler ya da aşırı gruplar gibi devlet-dışı aktörlerin niteliğine, etkileşim biçimlerine bağlı olacak. 

"2020 Visions" başlıklı calismalarinda iki gelecek bilimci, Richard Carlson ve Bruce Goldman, teknolojinin, değişiklik ve ekonomik çatışmanın sürükleyici gücü olduğunu vurgulayarak, televizyon/bilgisayar/telefon birleşmesi yoluyla "teknotopya" toplumu doğacağını; biyoteknolojinin etki bakımından enformasyon teknolojisi ile rekabet edeceğini; ulus devletlerin mega devletlere dönüşeceğini; 21'nci yüzyılın `Avrupa Yüzyılı' olarak tarihe geçeceğini; bazı Kanada eyaletlerinin ABD'ye katılacağını; Japon mucizesinin sürdürülemeyeceğini; Çin'in yükseliş trendinin devam edeceğini; dünya enerji talebinin yüzde 50 oranında artacağını; ve uyuşturucu kullanımının tedricen suç olmaktan çıkartılacağını öngörüyorlar. 
Biyoteknoloji tarımsal verimlilikte, sağlık hizmetlerinde ve çevrenin korunmasında büyük ilerlemelerin yolunu açma potansiyeline sahiptir. İleri malzemeler, havacılık-uzay, otomobil, elektronik, tekstil ve inşaat sektörlerinde devrim yaratabilir. Ulaşım, ısıtma ve elektrik üretimi için alternatif enerji kaynakları geliştirilebilir. Ulaşım altyapısındaki ilerlemeler, hizmetlerde bilgi teknolojisinin kullanımı sayesinde, uluslararası ticaret ve turizm için daha geniş fırsatlar yaratılacak, küresel ulaşım maliyetleri azaltılacaktır. Giderek düşmekte olan maliyetler, tüm bu teknolojileri gelişme yolundaki ülkelerin bile ulaşabileceği düzeye getiriyor. 

Süratli, yüksek hacimli telekomünikasyon teknolojisi - bilgisayar sürati, bilgi depolaması ve kapasitesindeki muazzam iyileşmelerle de birleştiğinde - küresel alanda birbirine bağlanmış geniş, enteraktif bilgisayar veri temellerinin geliştirilmesini mümkün hale getiriyor. Bu teknoloji bütünleşmesi sayesinde dünyanın en zengin bilgi hazinesi evindeki bilgisayar ekranının önünde oturan sıradan bireyin kullanımına sunulmaktadır. Bilgisayar yongalarının mikro-minyatürü ve nano-teknoloji, yapay zeka ile de kaynaştığında, ürün geliştirilmesi sürecinde devrim yaratacaktır. Robotların günlük yaşamımızda daha yaygın kullanımları mümkün hale gelecek. 

Bilgi teknolojisi ve süper-bilgisayarlar yaşam biçimlerinin genetik mimarisinin daha iyi anlaşılmasına yardımcı olacak. 2023'e kadar bir genetik mühendislik devriminin başladığına tanıklık edeceğiz. Bu yeni teknoloji, yaşam kalitesini ve tıbbı büyük ölçüde iyileştirecek, gıda arzını da artıracaktır. Bu arada, tabii ki kaçınılmaz olarak bazı dini ve manevi değerlere aykırılık temelinde itirazların yükselmesi şaşırtıcı olmayacaktır. Dinler arasındaki diyalog ve yakınlaşma fanatik köktendinciliği ağırlığı altında ezebilir ya da “medeniyetler catismasi“ teoriden fiiliyata donusebilir.. 

Gelecegimiz karanlik mi? “Bardağın yarısı dolu ya da boş” türünden bir yanıt verilebilir bu soruya. Karamsar olmamızı gerektirecek bir dolu neden var. Şayet tüketim oranları aynı hızla devam ederse 2050’de canlı yaşamının sürebilmesi için dünya gibi iki gezegene daha ihtiyaç duyabiliriz. 

Zira son otuz yılda dünya üzerindeki doğal kaynakların üçte birini tükettik. Denizlerdeki balıklar, atmosferdeki karbondioksiti yok eden ormanlar ve temiz su kaynakları hızla yok ediliyor. Dünya nüfusunun yüzde 40’ı su sıkıntısı içinde yaşıyor. Dahası, küresel ısınma sonucu tüm dünyada deniz seviyeleri yükseliyor. Çok sayıda hayvan ve bitki türü yok olma tehlikesiyle karşı karşıya. Kalkınma tarzı değiştirilmediği takdirde, dünya kaynakları yok olmaya doğru gidiyor. Oysa biz, ciddi önlemler almak bir yana, hala Kyoto Anlaşması’nın nasıl ayakta kalacağı tartışıyoruz.

Öte yandan, yoksul ülkelerdeki nüfus patlaması ve zengin ülkelerdeki nüfus azalması (ve yaşlanması), önümüzdeki 20-30 yılda aynen devam edecek olursa, dünyadaki temel dengeleri değiştirecek ve toplumları istikrarsızlığa sürükleyecek çok önemli bir sorun olacak. 1350 yılına kadar dünya nüfusu her 1400 yılda bir ikiye katlanırken, izleyen dönemde her 300, 140 ve 88 yılda bir nüfus iki katına çıktı. Şimdi yıllık yüzde 2'lik artış oranı ile bu sürenin 30-35 yıla kadar düştüğü görülüyor. Dünya nüfusunun 1950'deki 2,5 milyar, 1975'deki 4 milyardan, bugün 5.6 milyara vardığı, 2050 yılına kadar ise 8 ila 12 milyar arasında bir noktaya erişeceği tahmin ediliyor. 

Bu artış, kuskusuz gezegenimizin gıda ve doğal çevre kapasitesi üzerinde büyük baskı yaratacak. Burada özellikle önem taşıyan husus, az gelişmiş ülkelerin nüfuslarının gelişmiş sanayi ülkelerinkine kıyasla daha hızlı artmakta oluşu. Az gelişmiş ülkelerin dünya nüfusundaki payı 1960'da yüzde 69 iken, bu oran 1980'de yüzde 74'e çıktı. Şimdilerde yüzde 80 düzeyinde. Doğu Asya'nın hızla sanayileşmekte olan ülkelerindeki nüfus artış hızı keskin bir düşüş kaydediyor. Buna karşılık, yoksul Afrika ve Ortadoğu'nun belli kesimlerinde nüfus patlaması gözleniyor. 

Birleşmiş Milletler verilerine göre, 2050'de Rusya'nın nüfusu 25 milyon düşecek. Japonya 21 milyon, İtalya 16 milyon, Almanya ve İspanya ise dokuzar milyon azalacak. En belirgin düşüş ise Estonya'da olacak. Estonya 2050'de nüfusunun üçte birini kaybedecek. Yani Avrupa 2060'ta bugünkü nüfusunun yüzde 24'ünü yitirmiş olarak girecek. Nüfus kaybının altında yatan en önemli neden, insanların daha küçük aile kurmak istemesi ve tabii çalışan kadınların sayısındaki inanılmaz artış. 

Sanayileşmiş ülkelerin emeklilik ve sağlık politikaları, doğum oranlarının düşmesi ve ortalama yaşam süresinin uzaması, böylece refah devleti harcamalarının sıçraması nedeniyle önümüzdeki yüzyıl başında artan ölçüde çıkmaza girecek gibi görünüyor. 

Siyasi-askeri alanlarda ne gibi tehditler bekleniyor? Belki de bugünleri mumla aramak zorunda kalabiliriz. Afganistan’a mudahale, Irak’in isgali, El Kaide’nin eylemleri, suc sebekelerinin, kitle imha silahlarinin yayginlasmasi, NATO’nun varlik nedeni olarak Ortadogu’ya yonelmesi daha barisci bir dunya beklentisindeki insanlar icin pek umut vermiyor. Şiddet, terör ve silahlı çatışmalar teknolojik ilerlemeler yüzünden çok daha tehlikeli boyutlara tırmanacak, önlenmeleri ya da kontrol edilmeleri daha da güçleşecek. 
Varlıklı ülkeler, bilginin denetimi yoluyla kendi insanlarının refah düzeylerini arttırmaya çalışacaklar. Yoksul ülkeler için özveride bulunma konusunda isteksiz davranmaları nedeniyle, bu ulkelerin çabaları arzu edilen etkiyi yaratamayacak. Hatta bireyselciliğin yükselişi nedeniyle eğitim, ulaşım, adalet ve kamu sağlığı gibi kaygılar bireyin servet elde etme arzusu ile çatışabileceğinden değer bunalımları bile doğabilecek.

Devletlerarası ilişkilerde toprak kazanımı, bölgesel rekabet ve eski etnik ya da dini düşmanlık gibi geleneksel çatışma kaynaklarının tamamen kaybolup gitmesini de beklemeyelim. Onlarla birlikte yaşamayı öğrenmek zorundayız. Belki 21'inci yüzyılda bunlara başka bazı etmenler de katılabilir. Ulusal güvenlikte ekonominin öneminin giderek artmakta olması, bunu çatışma kaynağı olarak daha fazla gündeme getirebilir. Kuşku yok ki, günümüzün ticaret savaşları geleceğin ekonomik savaşları yanında hafif kalacaktır. 
Ekonomik bloklar arasındaki rekabetin sıcak çatışmalara dönüşmesi ihtimali de yabana atılmayacak kadar ciddiyet kazanabilir. Şayet ticari ve istihdama dönük yan faydaları da olmayacaksa sırf ulusal güvenlik amacıyla devletlerin uzaya ya da silah sistemlerine yatırım yapmaları, bunlar için parlamentolardan karar çıkartmalarının hayal olacağını da şimdiden söyleyebiliriz. 

Gelecekte ulusal hükümetlerin güç yitirmesi ve teknolojinin mobiliteyi arttırması nedeniyle uluslararası örgütlü suç şebekelerinin denetlenmesi daha da güçleşecek. Berlin Duvarı’nın yıkıldığı günden bu yana uluslararası yeraltı dünyası Rusya ve diğer eski Doğu Bloku ülkelerine taşındı. Rusya’da hızla yükselen karaborsa, uyuşturucu üretim ve ticaret potansiyeli, her çeşit silahın kolaylıkla bulunabileceği askeri depolar, dünyanın en zengin doğal kaynakları, insanlardaki doyurulması güç dolar açlığı ve de Batılı ortak arayışındaki güçlü yerli mafya ülkenin geleceğini tehdit ediyor. Sicilya, Amerikan, Kolombiya, Türk, Kürt, Çin ve İran mafyaları Rusya’daki işbirlikçileri ile ortaklıklar kurmak suretiyle sınırsız bir yeraltı dünyası oluşturuyorlar. Halihazırda örgütlü suç şebekelerinin yıllık karının 1 trilyon dolar (dünya ekonomik büyüklüğünün yüzde 4’ü) civarında olduğu tahmin ediliyor.

Önümüzdeki yüzyılda devletlerin bölgesel konfederasyonlar çerçevesinde gevşek örgütlendikleri çok kutuplu bir dünyaya gidişi de göreceğiz. Avrupa Birliği, Asya-Pasifik Ekonomik İşbirliği, Amerikan Devletleri Teşkilatı ve NAFTA gibi bölgesel bütünleşme girişimleri iste bu yeni ortaya çıkmakta olan düzenin güç kazanacak aktörleri. ABD, serveti, teknolojik üstünlüğü, askeri gücü ve diğer devletler arasında konsensüs inşa etme yeteneği nedeniyle en azından 21inci yüzyılın ortalarına kadar dünyanın önde gelen süper gücü olmaya devam edecek. 

Diğer büyük bölgesel güç merkezleri arasında Almanya (özellikle Avrupa Birliği güçlü bir kimlik geliştirirse), Japonya, Çin, belki de Brezilya ile Rusya’nın da sayılabileceği söyleniyor. Biraz gecikmeyle de olsa "Pasifik Yüzyılı" sloganı gerçekleşme yoluna girecek gibi görünüyor. 

Bu arada, devlet-dışı aktörler uluslararası ilişkiler düzeni üzerinde kapsamlı etki yapmaya devam edecekler. Çokuluslu şirketler, suç örgütleri, hızla serpilen sivil toplum örgütleri ve devlet dışı siyasi gruplar açık ya da örtülü yöntemlerle ulusal/uluslararası politika kararlarında önemli roller oynayacaklardır. Ulusal hükümetlerin rolü nüfuslarının refah ihtiyaçlarının karşılanması gibi daha ziyade içe dönük olacaktır.

Irk, etnik, dini, toplumsal, siyasi ya da özel menfaat grupları arasındaki farklılıklar ve toplumların parçalanması devletler içinde ve devletler arasında çatışmalara zemin hazırlayacaktır. Etnik self-determinasyon savaşlarının eski SSCB ve Yugoslavya’da olduğu gibi yeni devletlerin doğuşuna yol açması şaşırtıcı olmayacaktır. Bugünkü 190 civarında devletten oluşan “uluslararası toplum”, Doğu Avrupa, Ortadoğu, Asya ve Afrika’daki kabile ya da etnik çizgilere göre kurulacak yeni devletçiklerle birlikte 250 üyeli bir “küresel köy”e dönüşebilir.

Bu süreçte, devletlerin egemenliğini etkileyen ana unsur, "mali sermayenin sınır tanımaması ve her gittiği ülkede benzer bir getiri düzeyi araması”dır. Buna "coğrafyanın sonu" da denilebilir. Dünya piyasalarındaki döviz işlemleri günde bir trilyon doları (toplam dünya ticaretinin elli katından ve bütün devletlerin döviz rezervlerinden daha fazla) aştı. Sonuçta, sermaye dolaşımını, döviz kuru denetimi ya da rezerv hareketiyle etkilemesi olanaksızlaşan devletlerin elinde tek geçerli araç olarak "faiz oranları" kalıyor. Devletler arası rekabetin içeriği de farklılaşıyor. Eskiden toprak ve doğal kaynakların denetimi için yarışan ülkelerin şimdiki rekabet alanı, dünya ekonomisindeki pazar payları. Buna paralel olarak, devletler ile şirketler arasındaki ilişkiyi de "ulusal bağlar" değil, "menfaat özdeşliği" belirliyor.

Devletlerin etkinliğinin azaltılması sürecinin hızlanarak süreceğinden kuşku duyulmuyor. Buna karşılık, devlet dışı aktörlerin, alt bölgelerin güç kazanmaları, aşırı grupların sahneye çıkmaları beklenilebilir. Hava, deniz ve karada korsanlık, kaçakçılık, yasadışı mallar ticareti, şantaj, bilgi hırsızlığı, sanayi casusluğu, teknoloji sabotajı ve diğer faaliyetler devletler ile devlet dışı aktörler arasındaki çatışmaya yoğunluk kazandıracaktır. Kitle imha silahları ve onları gönderme araçları, aksi yöndeki tüm çabalara karşın, yayılmaya devam edecektir. Uzaydan bu faaliyetlerin izlenmesi, hatta çevre korunmasına uygunluğun saptanması, gerektiğinde standartlara riayet için zor kullanma dahil yaptırımlara başvurulması da mümkün hale gelebilecektir. 
Büyük ekonomik külfet altına girmeden ve gerektiği zaman uzaya ulaşabilen devletler uluslararası toplumun diğer üyeleri üzerinde daha fazla ticari ve askeri üstünlüğe sahip olacaklardır. Büyük güçler önümüzdeki yüzyılda, şayet uzaya ulaşmayı ve uzayı kendi menfaatleri için geniş şekilde kullanmayı başarmışlarsa, dünya sisteminde süper güç olarak kalmaya devam edebileceklerdir. Askeri ve ticari uzay sistemleri arasındaki ayrımların da belirsizleşeceğini bekleyebiliriz. Zengin ülkeler, uzayda kurdukları altyapıyı kendi egemen topraklarının bir parçası olarak görecek ve onları korumak için ileri uydu savunma teknolojileri geliştireceklerdir. Yerküresine büyük hasar verebilecek asteroitlerin yörünge dışına çıkarılmaları ya da imha edilmeleri için ortak uluslararası çabalar başlatılması da mümkün. 
Yeni binyıl baska ne gibi değişikliklere gebe? "Batı uygarlığı"nın giderek yerkürenin her yanındaki insanların yaşamına damgasını vurduğu bir dünyada yaşarken, binyıl öncesinin dünyasına dönüp baktığımızda bugünkünden tamamen farklı bir manzarayla karşılaşıyoruz. İlk 1000 yıla girilirken dünyanın rakipsiz tek süpergücü Sung hanedanının yönetimindeki Çin idi. O zamanki Çin, 100 milyonluk nüfusu ile 310 milyon dolayındaki toplam dünya nüfusunun yaklaşık üçte birini oluşturuyordu. 11. yüzyılda 1 milyon 250 bin kişilik dev bir orduya sahip olan Çin'in teknolojideki, ekonomideki ve sanattaki üstünlüğü de hayret verici boyutlardaydı. Çin'in demir-döküm teknolojisini Avrupa'dan 1.500 yıl önce keşfettiği, "Batı uygarlığı"nın beşiği sayılan Avrupa'dan 1000 yıl önce kağıdı, 600 yıl önce kağıt parayı kullandığı, baskı tekniklerini Gotenberg'den 400 yıl önce uyguladığı biliniyor. Binyılın ortalarına kadar Çin dünyanın rakipsiz süpergücü konumunu korudu. 

1000 yıl öncesine damgasını vuran diğer bir güç, İslam uygarlığı idi. Hıristiyan Avrupa, matematikten tıbba, coğrafyadan kamu yönetimine kadar pek çok alanda İslam uygarlığından çok şey öğrendi. Haçlı Seferleri böyle bir ortamda başladı. Binyılın gelişmelerini sığ bilgilerle birkaç paragrafa sığdırmak tabii ki olanaksız ama 15. yüzyılda Rönesans'ı yaşayan Avrupa'da kişi başına gelir düzeyinin, 1500 yılına kadar (1990 yılı fiyatlarıyla) 500 doları geçmediği, ancak 19. yüzyılın ortalarına doğru 1000 doları bulduğu hesaplanıyor. 

Aynı hesaba göre, 19. yüzyıl başlarına kadar Çin dünyanın bir numaralı ekonomik gücü idi. Bütün bunlar Batı Avrupa'yı bugün 20.000 dolara yaklaşan bir ortalama gelir düzeyine sıçratan ve "Batı uygarlığı"nın dünyaya damga vurmasına yol açan gelişmelerin son 150-200 yılda yaşandığını gösteriyor. The Economist Dergisi'nin geçen binyılı "Batı'nın milenyumu" olarak nitelemesine yol açan çarpıcı gelişmeler dizisi, binlerce yıllık insanlık tarihinin kısacık bir bölümüne sığmış. 

Hiç kuşku yok ki, önümüzdeki çeyrek yüzyılda da jeopolitik, parasal, enerji, teknolojik, ekonomik ve toplumsal ortamlar dramatik şekilde bugünden farklı olacak, yeni bir küresel güçler dengesi ortaya çıkacaktır. Soğuk savaş düzeninin çöküşü, sadece siyasi ve güvenlik konfigürasyonlarını değil, ideolojik sınırları ortadan kalkan dünya ekonomik sisteminin de kökten değmişmesine, yeni ekonomik güçler dengesi meydana gelmesine yol açtı. Çok kutuplu yeni sistemde ABD-Japonya-Avrupa Birliği üçgeni küresel ekonomiye hükmederken, bir zamanlar hepsi Üçüncü Dünya sepetinde görülen, çoğu içe dönük kalkınma stratejileri izleyen büyük ve hızla sanayileşmekte olan ülkelerin doğması, dengelerin yeniden gözden geçirilmesini zorunlu kılacak. 

OECD hesaplarina göre, Çin, Hindistan ve Endonezya'daki "orta sınıf" sayılabilecek yaklaşık 700 milyon insan 2010'a kadar bugünkü İspanya'nın gelir düzeyine ulaşabilecek. Bu durum, Asya orta sınıfının dünya ekonomisindeki yerini almasıyla birlikte sadece ekonomik dengelerin değil, onun doğrudan bir yansıması olan tüm jeo-stratejik hesapların da altüst olması, neticede yeni güçler dengesi senaryolarının yazılması anlamına geliyor. 

Birkaç yıl önce OECD için hazırladığımiz bir çalışmada Çin'in önümüzdeki 30 yıl zarfında petrol ithal gereksiminin günlük 10 milyon varile ulaşacağı (ki bugünkü ABD'nin toplam ithalat rakamıdır. Suudi Arabistan'ın günlük petrol üretiminden de 2 milyon varil fazladır), bu durumun dünyadaki ekonomik ve jeopolitik dengeleri kökünden sarsacağı, Türkiye'nin en fazla etkilenen ülkeler arasında olacağı öngörülüyordu. 
Kimilerine göre “şeytani”, kimilerine göre ise “iyilik meleği”, ancak şurası bir gerçek ki "küreselleşme" uluslararası ekonomik bütünleşme sürecinin motoru. Ulaşım ve taşıma bedellerindeki büyük düşüş sayesinde mal ve hizmetlerin hareketliliği arttı. Daha da önemlisi, bilgi işlem yeteneğinin olağanüstü gelişmesi, dijital sistemler, uydu teknolojisi ve fiber optik sayesinde telekomünikasyon devrimi yasandı. Sonuç: daha önceleri ticaret unsuru olmayan birçok mal ve hizmetin artık küresel ölçekte alınıp satılır hale geldi. Rekabet kızıştı. Şirketlerin küresel düzeyde üretim ve finans operasyonları yapması; bilginin bizzat ticari metaya dönüşmesi; sermaye dolaşımının önündeki sınırların kalkması mümkün oldu. 

Serbest piyasa modeline devam mi? Sovyetler Birliği'nin çökmesi ile Berlin Duvarı yıkılınca serbest piyasa savunucuları, Karl Marx'ın izleyicileri karşısında zafer kazandılar. Demokrasi ve serbest piyasa rüzgarları tüm dünyayı sardı. Bununla birlikte, son zamanlarda Rusya, Brezilya, Meksika, Hindistan, Kore, Malezya ve Türkiye gibi yükselmekte olan kritik piyasalardaki gelişmeler, bazı yorumculara göre, bugüne kadarki kazanımları kökünden sarsabilecek yeni bir tayfunun gelmekte olduğuna işaret ediyor. 
Bu ülkelerde reformlara karşı bir hareketin güç kazanması, Batı için ekonomik ve dış politika bakımlarından tam bir felaket olacağından, ABD yönetimi, bu ülkelerde istikrarın korunmasına ve reformların devamına büyük önem atfediyor, destek veriyor. Sadece Amerikan firmalarının yükselmekte olan piyasalara ihracatının, bugün Avrupa ve Japonya'ya ihracat toplamını geçtiğini belirtirsek durumun önemi daha iyi anlaşılabilir. 

Yeni doğan piyasa demokrasilerinde ortak unsur demokrasi ile ekonomik liberalizasyonun her zaman birbirine paralel bir seyir izlememesidir. Popülizm, milliyetçilik, rekabet korkusu, artan yolsuzluklardan bıkkınlık ve korumacılık önlemleri bu ülkelerdeki gelişmeleri tanımlarken sık kullanılan sözcüklerdir. Bunların siyasi sistemleri ekonomik liberalizasyonları hazmedecek şekilde değişmesinin daha zaman alacağı anlaşılmaktadır. Yükselmekte olan piyasaların zaman içinde büyümek ve zenginleşmek için ihtiyaç duyduğu serbestleşme ile aynı dönemde siyasi trafiğin kaldırabileceği arasında hatırı sayılır bir uzlaşmazlık olduğu görülüyor. 

Son yıllarda meydana gelen ticaret ve yatırım eğilimleri, şayet önümüzdeki 25 yılda da aynen devam ederse, başta Çin, Brezilya ve Hindistan olmak üzere dünyadaki birçok yükselmekte olan ekonominin OECD ülkeleri için ortaktan ziyade rakip olacakları söylenebilir. Ancak, bu süreci bir tehditten ziyade bir fırsat olarak da görmek lazım. OECD ekonomilerinin daha şimdiden işsizlik, nüfus yaşlanması, sanayilerin ucuz emek ülkelerine kayması, artan gelir eşitsizliği ve benzeri birçok ciddi sorunlarla yüzyüze oldukları ve bu sorunların -dinamik ve olumlu yapısal uyum önlemleri alınmaması halinde- daha da kötüleşeceği açık. 

Unutmamak gerekir ki OECD dışı ülkelerdeki yüksek büyümeden, tıpkı Avrupa ve Japonya'nın savaş sonrası dönemdeki "yakalama" çabaları zamanında ABD ekonomisine katkı sağladığı gibi, OECD ekonomileri de yararlanabilirler. 

***

"Bilgi devrimi" gelecekte bizleri nasıl etkileyecek? 

Hiç düşündünüz mü, 20'nci yüzyılın başında aya uçabileceğimizi öngören çok sayıda bilimadamı vardı da kimse oturma odamızda kanepeye uzanıp ay üzerinde yürüyen insanları renkli televizyonlarda seyredebileceğimizi öngörememişti. Son on yıldır meydana gelen teknolojik değişiklikler, bundan önceki yüzyılda meydana gelenlere kıyasla daha "devrimci." Bu devrimlerin dışında kalan ülkelerin, küresel ekonomide ayakta kalmaları mümkün değil. Nitekim, geleceği gören siyasi liderler, bilimadamları, araştırmacılar teknolojide geri kalmamak için büyük gayret sarfediyor, gereken kaynakları tahsis etmekte hiçbir fedakarlıktan kaçınmıyorlar. 

Bilim, teknoloji, AR-GE, entelektüel emek ve yaratıcı bireyin öne çıktığı bu değişim sanayi devriminden daha önemli. Ve yaşamın tüm boyutlarını köklü olarak değiştiriyor. Bilgi ve bilgili insan ekonominin en önemli girdileri bugün. Teknoloji artık "sanayiin, temel girdileri olan hammadde, enerji ve enformasyonu, kullanılabilir mal ve hizmetlere dönüştüren bilgiler kümesi" olarak tanımlıyor. Başka bir deyişle, bilim, teknoloji ve iyi yetişmiş insan gücü başta gelen üretim faktörleri sayılıyor. Dahası, ülkelerin dünya sistemindeki konumlarını da belirliyor. 

Bugüne kadar enformasyon devrimi Batı'daki gelişmiş telekomünikasyon şebekesi, bilgisayar altyapıları ve iyi yetişmiş insan gücü bulunan ülkelerle sınırlı idi. Sözgelimi, internet kullanıcılarının büyük çoğunluğu Kuzey Amerika ve Batı Avrupa'da. Öte yandan, GYÜ'lerdeki nüfusun çoğunluğu sıradan telefon hattına bile sahip değil. Yine de yeni ve nispeten düşük maliyetli (uydu ve seyyar telefon gibi pahalı sabit hatlar gerektirmeyen) teknolojiler altyapı uçurumunu bir ölçüde kapatmaya yardımcı olabilir. 

Gelişmiş ülkeler `bilişim çağı'nı yaşarken ve dünyanın geleceği bilişim üzerine şekillenirken, tabii ki buna kayıtsız kalmıyoruz. Ülkemizde aydınlık bir gelecek için gerekli bilgi toplumunun yaratılması, ekonomide verimliliğin sağlanması, ihracat hedeflerimizin bilişimin sağlayacağı katma değerle gelişmiş ülkeler seviyesine çıkarılması ve dış ilişkilerde daha güçlü bir Türkiye için bilişim özel bir önem taşıyor. İnternet, bizleri bilgi toplumuna taşıyacak bir katalizör, fırsat yaratıcısı olarak görülmeli. Bu toplumun matbaa ve sanayi devrimini kaçırdığı gibi internetin temsil ettiği devrimi kaçırmaması için var gücümüzle uyarmak, ikna etmek, harekete geçirmek için çırpınmalıyız. 

Altyapının ucuz, güvenilir, yaygın olması internetin büyümesi için olmazsa olmaz koşulların başında gelmektedir. Altyapıya ilişkin olarak, evrensel hizmet kavramına ve kamunun her yurttaşa internet erişim sağlanması, bunun yol, su, elektrik, okuma yazma gibi temel bir gereksinim ve dolayısıyla hak olması gerektiğinin altını çizmek gerekiyor. Hatta, yeni Anayasa'da internet erişimi temel bir yurttaşlık hakkı olarak yer almalıdır. 

***

Vizyondan ne anliyoruz?

Vizyon, strateji, misyon, plan birbiriyle alakali ama sik sik karistirilan kavramlar. Misyonun zamanla sinirlanmasi soz konusu degil. Vizyon ise belli bir zaman suresi icinde (“Turkiye 2023 Vizyonu” gibi) belli hedeflerin gerceklestirilmesini ongorur. Belki misyon sehirlerarasi otoyola, vizyon ise sehir icindeki trafik yoluna benzetilebilir.

Çok uzaklarda görünüyorsa da stratejik “Türkiye Vizyonu" için hedef olarak Cumhuriyetimizin yüzüncü kuruluş yıldönümüne denk düşen 2023 seçilmesi kitlelere istikamet göstermek, motivasyon sağlamak bakımından onemli. Böylesi bir vizyon, tarımdan eğitime, yabancı yatırımlardan bilgi ekonomisine, dış politikadan su sorununa, sürdürülebilir kalkınmaya, güvenlik mimarisinden kent planlamasına, AB üyeliğinden alternatif enerji kaynaklarına, kültürel yenilenmeye kadar uzanan geniş bir menzilde değişen dünyanın ve değişemeyen Türkiye'nin fotografını çekmeye, geleceğe dönük egilimleri, görüş ve önerileri, kestirimleri paylaşmaya çalışmalıdır. 

Belki gelişmenin ve refahın nimetlerini bugünden tatmak isteyenler haklı olarak bir kuşak ötesinde gerçekleştirilebileceği “söylenen” gelecek vizyonuna pek kulak vermek istemeyebilir. Onları mevcut yaşam koşulları ve fırsatlar çeyrek yüzyıl sonraki öngörülerden, akademik egzersizlerden daha fazla ilgilendiriyor. Bu itibarla, gelecek vizyonunun sadece tünelin ucunda ışık göstermekle kalmayıp bir kuşağın ömrü süresince meyvası alınabilecek, tadılabilecek atılımlara öncelik vermesi başarının ön koşuludur. 

Dahası, stratejik vizyonun benimsenmesi ve belli ölçülerde hedef alınabilmesi için onun sadece en fazla sesi çıkanların çizgisinde değil mümkün olduğunca ülkedeki tüm sosyal katmanların katkıları ile oluşturulması gerekiyor. Siyasi partilerin, birbirlerine alternatif "iktidar dönemi" stratejileri de çıkartılmalı, bunlar siyasi rekabetin temel referansları haline getirilmelidir. Dahası, iş dünyası, sivil toplum kuruluşları ve silahlı kuvvetler de aynı şekilde gereksinim ve menfaatleri ışığında kendi gelecek vizyonlarını, senaryolarını geliştirip, bunları kamuoyu ile en geniş şekilde paylaşmalı, telkinler ışığında gözden geçirmelidirler. 
Özlediğimiz kapsamlı ulusal ortak vizyonun sacayakları, masabaşı çalışmaları ile değil, ancak bu tür katılımcı bır yaklaşımla belirlenebilir. Yaratılacak karşılıklı menfaat bağları bu hedeflerin uygulanma aşamasında kıskançlıkla sahiplenilmesini, denetlenmesini de temin edecektir. Unutmayalim ki, sahiplenilmeyen bir vizyon, gündemi kısa süre işgal ettikten sonra tozlu raflarda yerini alır.

***

2023’teki Turkiye

Geleceğimizi tek başına ne Avrupa Birliği'ne ne Washington'a ne de siyasetçilere teslim edebiliriz. Ne kadar yetenekli ve iyi niyetli olursa olsun halen gündemde yer alan "kurtarıcı"lara da. Birey olarak da ülke olarak da bizi bizden iyi kim düşünebilir? Onun için yarını beklemeden bugünden başlayarak herkes kendi geleceği ile ilgili inisiyatif almalıdır. Bireyleri kurtulmuş bir ülkenin kurtulmaması düşünülemez. Ancak buyuk hayalleri, ruyalari olanlar buyuk basarilara imza atabilirler. 
2023 yolunda yururken olmazsa olmaz oncelikteki bes hedef sunlardir:

- Yeni Siyasi Mimari ve İç Barışın Tesisi. Mevcut siyasi sistem, kesinlikle Türkiye'nin önünü tıkamakta, gelişmeyi kösteklemekte ve umut vaat eden geleceğini karartmaktadır. Ülkeyi yeniliklere açacak liberal, esnek, yaratıcı, profesyonelliğe dayalı, bilgi ve deneyime önem veren, çapraz denetime tabi güçlü iktidarlar yaratacak, kişilerin özgürlüklerini alabildiğine geniş tutacak, sorumlulardan hesap soracak, her türlü kurumsal hegemonyaya karşı koruyucu, katılımcı yeni bir siyasi sistem çerçevesinde "yönetebilen demokrasi"ye geçilmesi başta gelen önceliktir. Tekerleği yeniden icat etmeden, dünyadaki başarılı örneklerden ders ve ilham alarak, değişim rüzgarlarının gereği icraatları yapacak güçlü bir iktidar yaratacak siyasi bir mimari tasarım gerekiyor. Bu olmadıkça diğer önerilerin hayata geçirilmesi mümkün değildir. Bu amaçla gerekli anayasal ve yasal düzenlemeler bir an evvel gerçekleştirilmelidir. Siyasetin hammaddesinin kaliteli insan olduğu gerçeğini de ihmal etmeden.
Yolsuzluk, rüşvet ve ehliyetsizlik yüzünden kirlenmiş sistemi ıslah edecek, başarı gösteremeyen lider ve kadroları kriz yaratmaksızın demokratik yöntemlerle tasfiye edecek siyasi etik kuralları geçerlik kazanmalıdır. Devleti korumak ya da kurtarmaktan ziyade hangi dini inançta, ya da etnik kökenden olursa olsun bireylerin yaşam standartlarını ve özgürlüklerini iyileştirmek temel hedef olmalıdır. En önemlisi de, Türkiye'nin siyasi ve yönetsel bakımdan kendi evinin içini düzene koymadan diğer iddialı hedeflerini gerçekleştirmesinin mümkün olmadığının kafalara kazınmasıdır. Gelir dağılımı ve bölgesel gelişmişlik düzeyi bakımlarından Bangladeş ile İsviçre'nin yanyana yaşıyor olması, sadece utanç verici bir manzara arz etmekle kalmıyor, aynı zamanda siyasi istikrarı ve ekonomik geleceğimizi de ciddi şekilde tehdit ediyor.

-- İnsan Sermayesi, Teknoloji ve Sürdürülebilir Kalkınmaya Yatırım. İnsan varlığı bir ülkenin bugün olduğu gibi gelecekte de en değerli sermayesi olacaktır. Onun eğitimi, sağlığı, sosyal güvencesi ve doğru yerde istihdamı ülkeyi dünya rekabet liginde üst sıralara taşıyacaktır. Akıl ve bilim ışığında bugününden haberdar ve geleceğe umutla bakan, uluslararası çapta, özgüveni yüksek insan yetiştiren, bilim ve teknolojiyi rehber edinen, zengin kültürel, dini ve tarihi çeşnimizden esinlenen, dış dünya ile de uyumlu eğitim ve ahlaki değerler sistemi yaratılması, muhafazası öncelikli hedefler arasında olmalıdır. Zira en iyi siyasi sistemi de inşa etseniz uygulamada etkinlik insan kalitesine bağlıdır.
Özgür, sorgulayıcı düşünceye, tüketimden çok üretmeye, yaratmaya, paylaşmaya, kültürel aydınlanma dönemine zemin hazırlayacak ve ortak değerlere saygıya ağırlık veren bir eğitim sistemi olmazsa olmaz koşuldur. Okuldan ayrılınca bitmeyen yasam boyu eğitim ihmal edilemez bir sorumluluktur. Yoksul kesimlerin önünü de açacak fırsat eşitliğini ve eğitim kalitesini arttırmada devletin öncü rolü vardır. Kadın ve çocuğa özel önem atfeden, kadınların toplum yaşamında ve ekonomideki rollerinin güçlenerek artırıldığı, cinsiyet ayrımının giderildiği bir sistem geliştirilmelidir. İnsanların emeklilik dönemleri ve sağlık sorunları ile ilgili belirsizliği giderecek, bu alanlarda hem insani hem de ekonomik çözümleri getirecek bir yaklaşıma yönelmeliyiz.

2023'e giden yolu açmaya bizden sonraki kuşaklar devam edeceklerinden çocuklara, gençlere yatırım aslında kendimizin ve ülkenin geleceğine yatırımdır. Bu konuda kamu ve özel kaynak tahsisinde hiç bir fedakarlıktan kaçınılmamalıdır. Getirisi maliyeti ile ölçülemeyecek kadar yüksektir. Teknoloji geliştirip üretmeden günümüz dünyasında ekonomik ve siyasi üstünlük kazanılamaz. Dahası, kalkınmanın, gelecek nesillerin ekolojik bakımdan dengeli, kirlenmenin asgariye indirileceği yerküremizde yaşama hakkını ellerinden almayacak şekilde, çevre dostu üretim teknikleri ve politikaları çerçevesinde yürütülmesi de gerekiyor. Ülkemizin gıda, su ve enerji ikmal güvenliğinin sağlanması öncelikli hedefler arasına katılmalıdır.
-- Uluslararası Rekabet Gücünün Arttırılması. Özel sektörün lokomotif rol üstleneceği, küçük ve orta ölçekli işletmelerin ekonominin bel kemiğini teşkil edeceği, ülkemizin karşılaştırmalı üstünlüklerini yansıtan, uluslararası rekabet gücüne sahip, tekelleşmeyi kaldırıp adil rekabetin yerleştirileceği, devletin rant dağıtımı yerine temel hizmet ve altyapıyı - özellikle de gerekli hukuki ve kurumsal çerçeveyi - sağlayıp denetim ve hakemliği üstlendiği, sosyal sorumluluklarını ihmal etmediği, serbest - fakat "fanatik" olmayan -- piyasaya dayalı bir ekonomik sistem başlıca hedef olmalidir.
Döviz kuru, faiz, IMKB endeksi izlemekten basini kaldirarak uzun süreli ve surdurulebilir dunya capinda rekabet gucunu hangi sektorlerde gerceklestirebilecegi ortaya net sekilde konulmalidir. Dünyada bilgi ekonomisine dogru gidis, hatta geçis var. Yeni servetlerin, varliklarin çogu bilgi üretmek, teknoloji gelistirmek, yeni teknolojileri uygulama yoluyla elde ediliyor. Bilgi ve teknolojiye sahip ülkeler, üretimlerini, varliklarini, servetlerini, ayni düzeyde bilgi ve araçlara sahip olmayanlara göre çok daha hizli arttirabiliyorlar. Ülkelerin zenginliklerini artik dogal kaynaklar degil, insan ögesi belirliyor. Kalkýnma için bilgi üretmek, kullanmak, en azýndan dünyada üretilmiþ bilgileri, geliþtirilmiþ teknolojileri uygulamak zorundayiz. Türkiye artik insanini eðiterek yenilikçi, giriþimci, yaratýcý insan yetiþtirmek, bu geliþmeye ayak uydurmak ve bilgi odaklý ekonomi olmak zorundadýr. 

Birimleri uyumlu ve eşgüdüm içinde, açık, dürüst, demokratik, hızlı ve verimli çalışan bir devlet çarkı, sağlıklı bir ekonomik sistemin de teminatıdır. 21. yüzyıldaki konumumuz, uluslararası piyasalarda rekabet edebilme ve başarma gücümüze bağlıdır. Sanayileşmek ancak yaratılan sanayilerin dünya ölçeğinde rekabetçi olmasıyla ölçülebilir. Türkiye'nin karşılaştırmalı üstünlüğü bulunan tarım, turizm, tekstil/giyim, inşaat ve savunma sektörlerinde yeni bilgi sanayi ve teknolojileri hakim kılınmalıdır. Geleceğe dönük enerji arz-talep senaryosu, temiz, yenilenebilir ve maliyet açısından rekabeti aşındırmayacak enerji kaynakları esas alınarak geliştirilmelidir.

-- Dış İlişkilerde "Balans Ayarı". Ülke içi siyasi istikrarın temini, insan sermayesine yatırım ve uluslararası ekonomik rekabet gücünün arttırılması, dünya jeopolitiğindeki konumumuzu daha da sağlamlaştıracaktır. AB tam üyeliğini ve ötesini göz önünde bulundurarak, ekonomik kalkınmamızın ve acil ihtiyaç duyulan diğer iç reformların tamamlanması için bölgemizde mutlak barış ve istikrar kuşağı oluşturmamız gerekiyor. Bu stratejik hedef, komşu ülkelerle güven tazelemeyi ön planda tutan yeni bir işbirliği anlayışı geliştirmemizi, dünyanın geleneksel/yeni yükselmekte olan güçleri ile ilişkilerimizde Soğuk Savaş sonrası dönemin gerektirdiği ve hala mevcut politika/yapılara yansıtılamamış olan "balans ayarı"nı acilen yapmamızı zorunlu kılıyor. 
Nasıl savaş askerlere bırakılamayacak kadar önemli ise dış ilişkiler de sadece diplomatlara bırakılamaz. Özel sektör, basın, diğer kamu kurumları, silahlı kuvvetler, sanatçılar ve diğer sivil toplum kuruluşlarının yaklaşımları da bunların ilgi ve menfaatleri ölçüsünde dış ilişkilere yansıtılmalıdır. Şovenist ve meydan okuyucu yaklaşımlardan ziyade yapıcı işbirliği ve diyalog kültürü vurgulanmalıdır. Küresel ekonomide barışsever ülkeler arası rekabet kalıcıdır. Nihai hedef, dünyada "en büyük" ya da "en güçlü" ekonomilerden, "en modern" silahlı kuvvetlerden birisini değil, dünyanın "en mutlu" ve "en müreffeh" insanlarının ülkesini inşa etmek olmalıdır.

***

Son Soz

Bugunden yarina gerceklestirilecek hedefler degil bunlar. Kimileri cok suratle kimileri zamana yayilarak icra edilebilir. Onemli olan toplumun en genis kesimlerinin bunlar uzerinde mutabakata varip iktidari baski altina almasi, kalitenin vitrine cekilmesinin saglanmasidir. Aslında sekiz yıla yayılacak iki iktidar dönemi Türkiye'nin çehresini değiştirecek nitelikte köklü başarılara imza atılması için yeterli bir süredir. Unutmayalım ki, Atatürk zamanının tüm olumsuz koşullarına ve yetersizliklerine karşın 1923-1938 zaman diliminde, yani sadece 15 yılda, Osmanlı'nın küllerinden dipdiri bir Cumhuriyet kurmayı başarmıştı. Düşünürseniz bu sürat ve bilgi cağında yine 15 yıllık bir süre olan 1985-2000 arasında neler neler yapılabileceğini ve yapamadığımızı. Ve de 2003-2023 arasındaki zaman diliminde bizleri bekleyen çetin meydan okumaları... 
Güçlü, akıllı, yaratıcı ve özgüvenli olduğumuz ölçüde kendi gelecek senaryolarımızı kendimiz yazabiliriz. Aksi taktirde, başkalarının kaleme aldığı senaryolarda, çoğu zaman gizli gündemin farkına bile varmadan, figüran olarak oynamaya mahkum oluruz. "Yol Haritamızı" da baska baskentlerde çizerler.
2023 Vizyon Sureci Nasil Islemeli?

· Kapsamlı "Türkiye 2023 Vizyonu"nu elbette ki tek bir kişinin, araştırmacılar ekibinin ya da siyasi grubun tasarlaması, savunması ve geniş kesimlere benimsetmesi dusunulemez. Basında birkaç gün yer işgal ettikten sonra ömrü dolan cicili bicili raporlar degil ihtiyacımız olan. Böyle bir vizyonun kendi başına ülkenin sorunlarına çözüm getireceğini iddia etmek de naiflik olur. Malezya’dan Botswana’ya, Hindistan’dan Norvec’e Rusya’ya, Çin’e kadar birçok ülke kimi başarılı kimi kağıt üzerinde kalmış onerdigimiz turden vizyon çalışmaları yapıyorlar. 
· Tüm ilgili aktörlerin görüşleri ve önerileri dikkate alındıktan sonra aylar süren beyin fırtınaları neticesinde katılımcı ve partiler-üstü bir yaklaşımla stratejik bir çerçeve çıkartılıyor. Ardından, hükümet, parlamento, basın-yayın organları ve kamuoyu bu stratejik çerçeveyi tüm yönleriyle tartışıyor, gözden geçiriyor. Uygun görülen konularda takvime baglanmis, sorumlulari belirlenmis eylem planları hazırlanıyor. Bunların uygulanması, vizyon sahiplerince ve kamuoyunca titizlikle takip ediliyor, gerektikçe gözden geçiriliyor. Siyasi partilerin seçim başarısı da genellikle bu hedeflere varmak için yaptıkları çalışmalar ile ölçülüyor. Hem her geçen gün karmaşıklaşan ülkenin günbegün yönetimi hem de stratejik gelecek yönetimi, her ne kadar zor olsa da, paralel yürütülmesi gereken bir süreç olarak görülüyor.
· Misyon ve vizyon, partiler ustu olmakla birlikte, önceliklerin tesbiti ve etkin, katilimci uygulanmasi, takibi isbasindaki hukumetin oncu rol oynayacagi bir surectir. Ulke “hissedarlari”nin aktif sekilde yer alacagi boylesi bir surecin basarisi hukumete bir sonraki secimlerde yeni kredi acilmasi anlamina gelebilir. Bu itibarla, Başbakan, doğrudan kendisine bağlı olarak çalışacak bakan duzeyinde güçlü, saygın, uzlasici bakan duzeyinde bir yoneticiyi sureci kolaylastirmak, yonlendirmek amaciyla gorevlendirmeli, gerektikce (en az yilda uc kez olmak uzere) uzun vadeli vizyonun sacayaklarinin tartisilip karara baglandigi Bakanlar Kurulu toplantilari duzenlemelidir. 
· Ayrica, Devlet Planlama Teşkilâtı’nin, dinamik ve esnek bir “Devlet Strateji Geliştirme Merkezi” olarak yeniden örgütlenmesi, TÜBİTAK’in 2023 teknoloji ongorusunun uygulanmasinin desteklenmesi, EGEV’in Ege bolgesi icin baslattigi bolgesel kalkinma vizyonunun baska bolgelere de yayginlastirilmasi, bu tur projeler icin ulusal ve uluslararasi kaynaklarin harekete gecirilmesi konularinda da adimlar atilmalidir.  Parlamento da, bu alanlardaki yasal düzenlemeleri yapmak, partiler arasindaki anlayis birligini sağlamaya yönelik calisacak özel bir “2023’e Hazirlik Komisyonu” tayin etmelidir. Komisyon, hükümetin ve toplumun diger kesimlerinin vizyon projelerine de etkin sekilde katki saglayacak sekilde orgutlenmelidir. Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslari vizyon hareketinizin en onemli aktorleri olmaya devam edeceklerdir.
· Forum Istanbul “2023 Türkiye Vizyonu”na dair duzenli “beyin fırtınası” yapmak, cesitli proje ve girisimlerin uygulanmasinda ilerlemelerin sunulacagi ve görüş teatisinde bulunulacagi bir semsiye platform islevini surdurmelidir. Forum Istanbul, bazi eksikliklerine karsin, ulkemizde ihtiyac duyulan gelecege donuk vizyonun sac ayaklarinin kamuoyuna guclu sekilde yansitilarak genis kitlelerde bu bilincin ve guvenin yerlestirilmesi, farkli gorus acilarinin carpistirilarak ortak mutabakat noktalari cikartilmasi, yeni ufuklar acan bilgi, oneri ve degerlendirmelerin gun isigina kavusturulmasi gibi onemli hususlarda bir boslugu dolduruyor. Forum’un sahiplenilmeye baslamasinin en saglikli gostergesi basin dahil her cevreden daha iyi duzenlenmesi icin gelmekte olan elestiri ve onerilerdir. Gencler her yil artan olcude katiliyor, katki sagliyorlar. Beklentiler giderek yukseliyor bu misyonun her yil bir oncekinden daha basarili sekilde yerine getirilmesi, citanin daha yukariya cekilmesi icin. 
· Sadece belli bir elit kitleyi temsil eden tepeden inmeci reformcular goruntusu verilmesinden kacinilmalidir. Forum’un belli basli “hissedarlari”ni su alti grup olusturmalidir: (i) is dunyasi, (ii) sendikalar ve diger sivil toplum kuruluslari, (iii) kabine, hukumetin ilgili kurumlari, yargi, ordu temsilcileri, (iv) universite-genclik, (v) “Anadolu’nu sesi”, ve (vi) uluslararasi kisi/kuruluslar. 
· Hicbir kisitlama ve “tabu” olmadan rahatlikla tartisma, yaratici ve aykiri dusuncelerin filizlenmesi bakimindan cok onemli. Zira Turkiye’nin gelecegini ancak mevcut kaliplarin disinda proje, gorus ve onerilerin gun isigina cikartilmasiyla sekillendirebilecegiz. Daha da onemlisi, verilen sozlerin unutuldugu, parlak proje ve onerilerin bir turlu hayata gecirilemedigi ulkemizde emsal teskil edecek sekilde Forum sonuclarinin takibinde onculuk etmeli, bu konuda “hissedar”larina hesap verebilmeli. Forum sureci elbetteki kendi basina “icraci” degil, sadece “kolaylastirici”, mevcut sinerjileri “birlestirici”, yeni projelere “yol gosterici” olarak algilanmalidir.
· Her yil bir kez Forum Istanbul oncesinde Cumhurbaskani’nin baskanliginda ve yukarida siralanan ‘hissedarlari”n katilimi ile “Turkiye 2023 Vizyonu Yuksek Kurulu” toplanarak bir onceki yil kaydedilen ilerlemeler ve izleyen yil gerceklestirilmesi ongorulen projeleri gozden gecirerek tavsiye kararlari alabilir.
