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FORUM  
İSTANBUL 2015 
“Yarının Kurulması – Hedef 2023” 
  

27-28 Nisan 2015 
Swissotel the Bosphorus, İSTANBUL   

 

KRİTİK EŞİK: AÇILIM VE DÖNÜŞÜM ZAMANI 
“TIME TO RE-THINK - TIME TO ACT” 

 

27 Nisan, Pazartesi  

Monday, April 27  

 
AÇILIŞ 
OPENING 

  SUNUŞ 
  INAUGURATION 

 

Yavuz Canevi, Forum İstanbul, Yönetim Kurulu Başkanı – Chairman of Forum Istanbul 

 
 
  STRATEJİK PARTNERLER AÇILIŞ OTURUMU  
  STRATEGIC PARTNERS OPENING SESSION 

 

 

Yavuz Canevi, Forum İstanbul, Yönetim Kurulu Başkanı  
Chairman of Forum Istanbul 

Hüsnü Akhan, Doğuş Grubu, CEO – CEO, Doğuş Group 

Hakan Binbaşgil, Akbank, Genel Müdür – CEO, Akbank   

Mehmet Büyükekşi, Türkiye İhracatçılar Meclisi Başkanı – President, Turkish Exporters Assembly  

 

 

 

  AÇILIŞ KONUŞMASI 
  OPENING SPEECH 

 

Ali Babacan, TC Başbakan Yardımcısı  

Deputy Prime Minister of Republic of Turkey   

 

 

 

 

 

 

 

 

09.00 – 10.30 
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Moderatör 
Moderator 
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OTURUM 
SESSION 

 

G-20 ve Türkiye’nin Başkanlık Dönemi  
 
Türkiye 1 Aralık 2014 tarihi itibariyle G-20’nin dönem 
başkanı. Kurulduğu 1999 yılından bugüne G-20 nasıl 
şekillendi? Nasıl katkıları oldu? Önümüzdeki bir yıl 
içerisinde az gelişmiş ülkelerin sorunları, yapısal 
reformların gerçekleştirilmesi, çok taraflı ticaretin ve 
yatırımların desteklenmesi, küçük ve orta boy işletmelerin 
desteklenmesi, özel sektörün finansmana erişimi ve 
altyapı yatırımların teşviki konuları öncelikli çalışma 
alanları arasında yer alırken Türkiye’nin dönem başkanlığı 
neler getirecek? 

 
 G-20’ye neden ihtiyaç duyuldu?  
 1999’daki ilk G-20 toplantısından bu yana artılar ve 

eksiler   
 Türkiye’nin G-20 başkanlığı gündemi  

 
 
 

 

 

Etienne Davignon, Belçika Onursal Devlet Bakanı ve Genfina Yönetim Kurulu Başkanı, Avrupa 
Komisyonu Eski Başkan Yardımcısı, Uluslararası Enerji Ajansı’nın İlk Başkanı 
Belgian Minister of State & Chairman of Genfina, Former Vice President of European Commission, The 
First President of International Energy Agency    

 

 

Prof. Dr. İlter Turan, Forum İstanbul, Yönetim Kurulu Üyesi & İstanbul Bilgi Üniversitesi  
Board Member, Forum İstanbul & Istanbul Bilgi University 

 

Ömer Ethem Bayar, Hazine Müsteşarlığı, Dış Ekonomik İlişkiler Genel Müdür Yardımcısı – Deputy 
Director General of Foreign Economic Relations, Turkish Treasury 

Aristobulo De Juan, İspanya Merkez Bankası eski Genel Direktörü, Dünya Bankası eski Kıdemli 
Danışman  - Former Director General of Bank of Spain, Former Senior Financial Advisor at the World 
Bank    

Gazi Erçel, TC Merkez Bankası eski Başkanı – Former Governor of Central Bank of Turkey  

Ernst Welteke, Almanya Merkez Bankası eski Başkanı - Former Governor of Central Bank of Germany 

 

 

 

ÖĞLE YEMEĞİ 
LUNCH 
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Moderatör 
Moderator 

 

10.30 – 12.00 

 

12.00 – 13.15 

 

G-20 & TURKEY’S PRESIDENCY  
 
In 2015, Turkey will assume the G-20 Presidency. 
Starting from its establishment in 1999, how was the G-
20 formed? What were its contributions? What will 
Turkey’s presidency contribute during the next year with 
regard to the needs of developing countries, the 
realization of structural reforms, sustaining of 
multilateral trade and investments, supporting of small 
and medium-sized businesses, financing of the private 
sector and the promotion of infrastructure investments? 
      
 
 Why and how G-20 was formed?  
 What were the expectations and achievements since 

its formation in 1999? 
 Turkey’s agenda for G-20 this year 

 
 

Açılış Konuşması 
Keynote Speaker 
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Potansiyel Büyümenin Yakalanması ve Orta 
Gelir Tuzağı  
 
Türkiye kritik bir eşikte: 2008’den itibaren 10 Bin dolar 
Kişi başı gelir düzeyine ulaşan Türkiye, daha sonraki 
yıllarda bu gelir düzeyinin ötesine geçemedi. Orta gelir 
tuzağı olarak adlandırılan bu durumu Türkiye nasıl 
aşacak? Potansiyel büyümeyi nasıl yakalayacak? Ar-ge ve 
inovasyonun artırılması, katma değeri yüksek yatırımların 
gerçekleştirilmesi, marka geliştirilmesi, KOBİ’lerde nitelik 
ve nicelik atılımının sağlanması, yurtdışı satın alma ve 
birleşmelerin gerçekleştirilmesi orta gelir tuzağına 
çözümler arasında. Orta gelir tuzağına yakalanan ülkeler 
bunu nasıl aştı? 

 
 Teknoloji, katma değer, verimlilik, eğitim ve insan 
kaynakları 

 KOBİ’lerde nicelik, nitelik ve yeni büyüme modeli 

 Girişimcilik 
 

 

 

 

Didem Gordon, Forum İstanbul Yönetim Kurulu Üyesi & Ashmore Türkiye, Yönetim Kurulu Başkanı ve 
Genel Müdür    
Board Member, Forum Istanbul & Chairwoman and CEO, Ashmore Turkey  

 

Serra Akçaoğlu, Citibank A.Ş., Genel Müdür & Yönetim Kurulu Üyesi - General Manager & Board 
Member, Citibank A.Ş. 

Jeffrey Anderson, IFC KOBİ Finans Forumu, Kıdemli Danışman – Senior Advisor, IFC SME Finance Forum  

Hakan Ateş, DenizBank, CEO – CEO, DenizBank  

Ayhan Köse, Dünya Bankası, Kalkınma Öngörüleri Grubu Direktörü – Director of Development 
Prospects Group, The World Bank Group  

Hasan Rahvalı, Ağaoğlu Şirketler Grubu, CEO – CEO, Ağaoğlu Group of Companies  

Martin Raiser, Dünya Bankası, Türkiye Ülke Direktörü - Country Director for Turkey, The World Bank 
Group 

 

 

 

Ara 
Break 
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Moderatör 
Moderator 

 

13.15 – 15.00 

 

15.00 – 15.15 

 

ACHIEVING THE POTENTIAL GROWTH RATE 
AND BYPASSING THE MIDDLE INCOME TRAP 
 
Turkey is on a critical stage: since 2008, Turkey has 
reached 10 thousand dollars per capita income but 
failed to go beyond in the following years. This stage is 
referred to as the ‘Middle Income Trap’ by economists. 
How will Turkey overcome this stage? Among the 
answers are increasing R&D and innovation, realization 
of high added value investments, developing of brands, 
improving qualitative and quantitative ventures in small 
and medium sized establishments, realization of foreign 
purchasing and mergers. How did other countries 
overcome this barrier? 
 

 Technology, value addition, productivity, education 
and quality of human resources 

 New performance model for SME’s 

 Promoting entrepreneurship and angel investors 
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Büyümenin Finansmanı  
 
Dünya ekonomisinin büyümesinde önemli katkısı olan 
gelişmekte olan ülkeler son iki yıldır bir yavaşlama içine 
girdi. Konjonktürel faktörlerin etkisi azaldıkça dikkatler 
yapısal faktörler üzerinde yoğunlaşırken; yapısal reformlar 
olmadan büyümenin sürdürülemeyeceğine dair görüşler 
de ağırlık kazanıyor. Büyümenin yeni yatırımlara bağlı 
olduğu gerçeği göz önüne alındığında, bu yatırımların 
finansmanının nasıl sağlanacağı önemli bir konu. Mevcut 
büyüme stratejilerini gözden geçirmek ve büyümenin 
sürekliliğini sağlamak için büyümenin finansmanını 
sağlayacak aktörlerin görüş ve çözümleri ne olacak? 

 
 Tasarruf-yatırım dengesi, kurumsal tasarruf ve 

yatırımlar, teşvikler 

 Sermaye piyasalarının derinleştirilmesi 

 Portföy yatırımları: Tahvil –Bono, Hisse Senedi, Sukuk 

 Sermaye akışı  

 Doğrudan Yabancı Sermaye 

 Yatırım ortamının iyileştirilmesi 
 
 

 

 

 

Cüneyt Başaran, Bloomberg HT, Genel Yayın Koordinatörü 
Broadcasting Coordinator, Bloomberg HT 

 

Burak Akgüç, TSKB, Genel Müdür Yardımcısı - Executive Vice President, TSKB  

Yalçın Avcı, Odeabank, Kurumsal Bankacılık Genel Müdür Yardımcısı – Assistant General Manager - 
Corporate Banking, Odeabank 

Dr. Vahdettin Ertaş, SPK Başkanı – Chairman, Capital Markets Board of Turkey  

Ahmet İlerigelen, Şekerbank T.A.Ş., Kurumsal ve Ticari Kredi Yönetimi Genel Müdür Yardımcısı – 
Executive Vice President – Corporate & Commercial Credit Management,  Şekerbank T.A.Ş. 

Meral Kurdaş, AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.Ş., CEO – CEO, AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.Ş. 

Alper Hakan Yüksel, Akbank, Kurumsal Bankacılık Genel Müdür Yardımcısı - Executive Vice President - 
Corporate Banking, Akbank  

 

 

Kahve arası 
Coffee Break  

  
 
 
 
 
 
 

16.45 – 17.00 

 

K
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u
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rs

 

Moderatör 
Moderator 

 

15.15 – 16.45 

 

FUTURE OF FINANCING GROWTH 
 
The developed countries which strongly contribute to the 
growth of global economy have slowed down during the 
last two years. The effects of conjectural factors are 
diminishing and attention is reverted to structural 
features, while there are views that growth cannot be 
sustained without structural reforms. Since growth is 
directly related to new investments, investments should 
somehow be financed. Present growth strategies should 
be studied and new ways found to sustain growth 
financing. 
 
 

 Investment – Saving Gap, Institutional savings and 
investments, Pension Funds 

 Deepening Capital Markets 

 Portfolio investments: Stocks, bonds, sukuk 

 Capital Flows in a challenging environment 

 FDI 

 Improving investment environment 
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Sürdürülebilir Kentleşme  
 
Gelişmiş ve gelişmekte olan ülkeler için günümüzün en 
önemli kavramlarından biri “sürdürülebilir kentleşme”; 
kentlerde yaşayan insan sayısının artmasının artmasıyla 
çevresel değerlerin korunması, kentsel hizmet kalitesinin 
arttırılması ve yaşam kalitesinin sağlanabilmesi açısından 
önem arz etmektedir.  

 
 Akıllı Şehirler ve teknolojik altyapı 

 Enerji verimliliği/tasarrufu ve ekonomiye katkıları 

 Yeşil Binalar 

 
 
 

 

 

Dr. M. Emre Çamlıbel, Soyak Holding, CEO 
CEO, Soyak Holding  

Ali Dumankaya, DKY İnşaat, Yönetim Kurulu Başkanı – Chairman of the Board of Directors, DKY Real 
Estate and Development 

Özlem Gökçe, Extensa İstanbul, Genel Müdür - General Manager, Extensa İstanbul 

Işık Gökkaya, Yeşil GYO, Genel Müdür - General Manager, Yeşil REIT  

Tavit Köletavitoğlu,  Atlas Proje Geliştirme ve Yönetimi, Başkan – President, Atlas Project Development 
& Management 

Haluk Sur, GYODER, İcra Kurulu Üyesi – Executive Board Member, GYODER 

 
 
 
 

 

 
AKŞAM YEMEĞİ 
DINNER 

  AKŞAM YEMEĞİ VE ÖDÜL TÖRENİ 
  Dinner & Awards Ceremony 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20.00 – 22.30 

 

17.00 – 18.30 

 

SUSTAINABLE URBANIZATION  
 
Sustainable urbanization is one of the importants 
concepts of today. With the increase of population living 
in cities, it has become important to protect 
environmental values, improve quality of urban service 
and enable life quality. 
 
 

 Smart Cities and technological infrastructure 

 Energy Effiency and its contribution to the economy 

 Green Buildings  
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Moderator 
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28 Nisan, Salı  

Tuesday, April 28  

 
AÇILIŞ 

OPENING 

 
 

Mehmet Şimşek, TC Maliye Bakanı  
Minister of Finance of Republic of Turkey 

 

 

    
OTURUM 
SESSION 

 

B-20 (BUSINESS-20)  
 
G-20’nin Özel Sektör temsilcileri olarak dünya ticaret ve 
yatırım eğilimlerini, özellikle de TTIP ve TPTIP gibi ikili 
müzakerelerin DTÖ gibi çoklu ve kapsayıcı müzakere 
platformlarının önüne geçtiği bir ortamda doğru 
değerlendirilmesi ve yönlendirilmesi önem taşımaktadır. 

 
 
 
 
 
 

Bahadır Kaleağası, TÜSİAD Uluslararası Koordinatörü & Forum İstanbul Yönetim Kurulu Üyesi  
International Coordinator, TUSİAD & Forum Istanbul Board Member 

 

Cansen Başaran-Symes, TÜSİAD Başkanı – President of TÜSİAD 

Mehmet Büyükekşi, Türkiye İhracatçılar Meclisi Başkanı – President, Turkish Exporters Assembly  

Thérèse de Liedekerke, BusinessEurope-Avrupa İş Konfederasyonu – BusinessEurope-Confederation of 
European Business 

Catherine Minard, MEDEF Uluslararası Direktör ve B20 Koalisyonu Koordinatörü – Coordinator, B20 
Coalition & International Director, MEDEF  

 

 

Kahve arası 
Coffee Break 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

09.00 – 09.30 

 

11.00 – 11.15 

 

Açılış Konuşması 
Keynote Speaker 

 

K
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r 
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Moderatör 
Moderator 

 

B-20 (BUSINESS – 20) 
 
As the second track of G-20, private sector 
representatives, B-20, are given the task of evaluating 
the world trade and investment trends and bottlenecks, 
particularly in a period when TTIP and TPP like bilateral 
negotiations are replacing the multilateral negotiations 
platform like WTO. 
 

09.30 – 11.00 
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İstikrarlı Büyümede İhracat   
 
Türkiye’nin sürdürülebilir potansiyel büyümeyi 
sağlayabilmesi için ihracata dayalı büyüme modelinin, 
inovasyon, AR-GE, verimlilik ve katma değer, tasarım ve 
markalaşma atılımlarına daha fazla odaklanarak 
güçlendirilmesi ve derinleştirilmesi gerektiği konusunda 
TIM’in liderliğinde genel bir görüş birliği oluşturulmuştur. 
Türkiye Asya ve Avrupa kıtalarını birbirine bağlayan bir 
ulaşım güzergâhında olup, coğrafi konumunun son derece 
büyük bir öneme sahip olduğu göz ardı edilemez bir 
gerçek. İpekyolu Ekonomik Kuşağı’nın inşasının -
modernize edilmiş tren yolları vasıtasıyla- tamamlanması 
ile Çin ve İpek Yolu üzerindeki ülkeler birbirine 
bağlanarak, ekonomi iş birliğinde daha da yakınlaşılması 
ve pazarların daha da geliştirilmesi beklenmektedir. Bu 
lojistik avantaj Türk ihracat sektörü için taşımacılık, lojistik 
merkezler ve yeni antrepoculuk alanında yeni yatırım 
ihtiyacını yaratırken,  önüne açacağı fırsatlar neler olacak? 

 
 Türk ihracat sektöründe nitelik, verimlilik, marka 

inovasyon ve finansman teknikleri 

 Lojistik, reesport ve taşımacılık üssü olarak Türkiye: 
Bölgesel merkez, küresel aktör 

 İpek Yolu ve Çin açılımı 
 

 
 

Osman S. Arolat, Forum İstanbul Yönetim Kurulu Üyesi ve Dünya Gazetesi Köşe Yazarı 
Forum İstanbul Board Member & Columnist, Dünya Daily Newspaper 

 

Osman Benzeş, APS Tekstil, Yönetim Kurulu Başkanı – Chairman, APS Textile Group    

Andrew Leung, Uluslararası Bağımsız Çin Uzmanı – International & Independent China Specialist  

Sabri Ünlütürk, Sun Grubu Başkanı ve Ege İhracatçı Birlikleri Koordinatör Başkanı – CEO and Chairman, 
Sun Grubu & Chairman, Aegean Exporters’ Associations  

Michael Weiss, AT Kearney, Ortak – Partner, AT Kearney 

 

 

 

ÖĞLE YEMEĞİ 
LUNCH 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

12.45 – 13.45 

 

REVISITING EXPORT DRIVE 
 
TIM has been in recent years very instrumental to reach 
a general consensus about recovering Turkey’s export-
led potential growth by focusing more and more on 
innovation, R&D, productivity, design and branding. This 
strategy is seen essential for TURKEY to move-up the 
value chain and achieve a successful transition. 
 
Turkey is located at the crossroads of Europe and Asia, a 
very unique geographical spot. When the silk road 
economic zone is completed (a series of modernized 
train routes) China and the countries on the route will be 
closer to each economically and thus the markets will 
improve. This logistic advantage will be e great benefit 
for the Turkish export sector, creating new opportunities 
for logistic centers, for depots and for the transportation 
sector. What other opportunities could be expected? 
 
 

 Quality, productivity, branding and innovation in 
export sector 

 Innovative approaches in financing 

 Turkey as transportation, reesport and logistic base: 
Regional hub, global actor 

 Silk Road Program of China and Turkey 
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Moderatör 
Moderator 

 

11.15 – 12.45 
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Dijital Dönüşüm ve Türkiye  
 
Gelişmiş ülkeler seviyesine ulaşabilmek hızlı bir atılım 
dijitalleşme sağlandığı takdirde olacaktır. Dijitalleşmenin 
sağlayacağı dönüşümler eğitimden medya gücüne, 
finansal hizmetlerden ticarete kadar birçok alanda 
hissedilecektir. Peki, bu dönüşüm nasıl sağlanacak? 
Gerekli teknik altyapının gelecek yıllardaki değişimi 
karşılayacak şekilde düzenlenmesi, e-ticaret için finansal 
kaynağın sağlanması, girişimciliğin desteklenmesi, “Büyük 
Veri” vs ile bu dönüşüm sırasında siber güvenliğin de 
sağlanması önemli bir konu. Dijital dönüşüm ile yeni gelir 
kaynaklarına nasıl ulaşılacak? Rekabetin kuralları nasıl 
değişecek? Doğru kanal ve pazarlara nasıl ulaşılacak? 
Özetle dijital dönüşüm ile oyunun kuralları nasıl 
değişecek? 

 
 E-Ticaret, internet girişimciliği, internet ve mobil 

bankacılık 

 Start-up yatırımlar 

 Dönüşümde Büyük Veri’nin rolü 

 Bulut teknolojisi ile işletmeler nasıl fark yaratacak 

 Dijital dönüşümün getirdiği ihtiyaç: Siber güvenlik  

 Teknolojideki değişimler için uygun teknik altyapının 
devamlılığı  

 Medya gücü: Klasik medyanın değişimi ve Sosyal 
Medya 

 4G 
 

 

 

Ersin Pamuksüzer 
Start-Up Yatrımcısı - Start-Up Investor 

C. Müjdat Altay, Netaş, İcra Kurulu Başkanı – CEO, Netaş 

Kamran Elahian, Global Catalyst Partners, Kurucu ve Başkan – Founder & CEO, Global Catalyst Partners 

Ümit Leblebici, TEB, Genel Müdür – General Manager, TEB  

Orkun Oğuz, Akbank Direkt Genel Müdür Yardımcısı – Executive Vice President, Akbank  

Dario Wiser, Oracle EMEA, Büyük Veri ve Bütünleşik Sistemler İş Analitiği Direktörü – Big Data & 
Business Analytics Engineered Systems Director, Oracle  

 

 

Kahve arası 
Coffee Break 

   

 

 

 

 

 

 

DIGITAL TRANSFORMATION & TURKEY 
 
Reaching the levels of developed countries will only be 
possible through speedy digitalization. The changes 
brought forth by digitalization will be effective in many 
fields from education to financial services and trade. 
How will this transformation take place? The technical 
infrastructure should be constructed to support the 
changes of the next years; financial sources should be 
arranged for e-trade, entrepreneurship should be 
supported and Big Data and cyber security should be 
provided. How will new financial sources be attained? 
How will the rules of competitiveness change? How will 
the right markets be reached? How will digital 
transformation change the rules of the game? 
 
 

 E-trade, internet entrepreneurship, internet & mobile 
banking 

 Start-up investments 

 Big Data’s role in transformation 

 What differences would Cloud technology introduce? 

 Cyber security: A requirement of digital transformation 

 Sustaining appropriate infrastructure for changes in 
technology 

 Media power: Change in classical media and social 
media 

 4G 

Moderatör 
Moderator 
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14.00 – 15.45 

 

15.45 – 16.00 
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Kadın ve Liderlik  
 
Çok boyutlu küresel etkenin sıklıkla değişkenlik gösterdiği 
günümüz dünyasında, şirket yönetimlerinin farklı 
yetkinlikleri ve bakış açılarını iş yapış biçimlerine, 
stratejilerine ve karar alma süreçlerine yansıtması 
rekabetçi bir gereklilik arzetmektedir. Nitekim giderek 
artan oranda karmaşıklaşan şirketler dünyasında 
'kurumsal yönetim ilkelerinin' ön plana çıkması da aynı 
kaynaktan beslenmektedir. 
Türkiye'nin 2023 hedefleri doğrultusunda dünyanın önde 
gelen ekonomileri arasında yeralabilmesi için, kamu ve 
özel sektör şirket yönetimlerinde çok daha fazla kadının 
katma değerinden istifade edilmesi sadece adil bir 
temsiliyet değil aynı zamanda ekonomik rasyonalite 
açısından da teşvik edilmesi gereken bir husustur.  
 

 Yönetimde paradigma değişikliği; Kurumsal Yönetişim 
ve karar alıcı olarak kadın 

 Modern şirket dünyasında başarılı olmak için çoklu 
yetkinliklere duyulan ihtiyaç ve kadınların artan rolü 

 Uluslararası perspektiften yönetici kadın direktörler 
ve Türkiye’nin konumu  

 Türkiye’nin sanayi kesiminde kadın lider olmak 

 Türkiye’nin finansal piyasalarda kritik karar alıcı olarak 
kadın 

 Kadınların karar mekanizmalarındaki rolü ve etkinliği 
nasıl artırılabilir? 

 G20 içinde Kadın: W20… Neden olmasın? 
 
 

 

D. Sevdil Yıldırım, Forum İstanbul Yönetim Kurulu Üyesi ve TAV Havalimanları Holding Yönetim Kurulu 
Üyesi - Forum Istanbul Board Member & TAV Airports Holding Inc, Board Member 
 
 
Serra Akçaoğlu, Citibank A.Ş., Genel Müdür & Yönetim Kurulu Üyesi, WCD (Women Corporate 
Directors) Türkiye Başkan Yardımcısı – General Manager & Board Member, Citibank A.Ş. &Vice 
President of WCD Turkey 

Leyla Boulton, Financial Times, Londra, Editör – Special Reports Editor, Financial Times, London  

Dr. Berra Doğaner, Turkish Yatırım, Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür ve Borsa İstanbul eski 
Yönetim Kurulu Üyesi  – Board Member & General Manager, Turkish Investment & Former Board 
Member, Borsa Istanbul   

Nalan Erkarakaş, Park Elektrik, Yönetim Kurulu Başkanı & KOTEDER Yönetim Kurulu Başkanı  – 
Chairwoman, Park Elektrik & President of KOTEDER (Association of Stock Exchange Quotation 
Partnership Managers) 

Hande Güngör, Spencer Stuart İstanbul Ofisi, Danışman – Consultant, Spencer Stuart Istanbul Office 

 
KAPANIŞ 
CLOSING 

 

WOMAN & LEADERSHIP 
 
In today's world, where multi-dimensional global factors 
often vary, it is a competitive necessity that corporate 
managements require different competencies and 
perspectives to their business approach, strategies and 
decision making processes. Indeed, “Corporate 
governance principles”, which are in the foreground in a 
world of increasingly complexity companies, are also fed 
from the same source.   
To take place among the leading economies of the world 
in line with Turkey's 2023 targets, utilizing of women’s 
added value in public and private sector corporate 
governance, is not only a fair representation, it is a 
matter which should be encouraged in terms of 
economic rationality. 
 

 Paradigm change in management; Corporate 
governance and woman as a decision maker 

 Need for multiple competencies to succeed in modern 
corporate world & women’s rising role 

 Woman corporate directors from international 
perspective and the case of Turkey 

  Being female leader in the industrial sector  

 Woman as a key decision maker in the financial 
markets of Turkey 

 How can the role and effectiveness of women in the 
decision-making mechanism be improved? 

 Women in the G20context: W20 ... Why not? 
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Moderator 
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